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Szakmai onéletrajz

Név : Osztrogonacz Jozsef
Sziiletési hely, id6: Gara, 1953. december 04.
Anyja neve : Gugan Paula

Iskolak, végzettségek:

8 osztalyos altalanos iskola - Gara (1960 —1968)
Horvat — Szerb Tanitasi Nyelvii Gimnazium - Budapest (1968 — 1972) — érettségi
Tanarképz6 Foiskola - Pécs (1973-1977) horvat — szerb — torténelem

szakos altalanos iskolai tanar
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar — Budapest (1987 — 1989)
horvat-szerb nyelv és irodalom kozépiskolai tanar

Fontosabb képzések:

Bacs-Kiskun megyei Pedagogiai Intézet — Kecskemét (1989 — 1990) Komplex Vezetdképzo
Tanfolyam

Budapesti Miszaki Egyetem Természet- ¢s Tarsadalomtudomany, illetve Gazdasagi és

Tarsadalomtudomanyi Kar Kozoktatds Vezet6 Szakiranyu Szakképzettség (1997 — 1999)

Idegen nyelvi Tovabbképz6 Kozpont Budapest Origd nyelvvizsga rendszerének idegen nyelvi

vizsgaztatasi alapképzés horvat nyelvbdl — tantisitvany (2001)

Munkahelyek, munkakorok:

Szentistvani Altalanos Miivelédési Kozpont - 1977-t61 folyamatosan

- szaktanar, osztalyfénok - 1977 — 1988

- igazgatohelyettes - 1988 — 1994

- igazgato - 1994 -

Kozéleti, szakmai tevékenység:

Baja varos teriiletén:

- Baja — Zombor testvérvarosi kapcsolatokat el6készitd munkacsoport tagja 1980 — 1990
- Baja varos Képviseld-testiilete Nemzetiségi Albizottsag tagja 1990 — 1994
- Bajai Horvat Kisebbségi Onkorményzat tagja — 1994-t61 folyamatosan

- Bajai Alsofoku Igazgatdi Munkakozosség vezetdje — 2001-t61 folyamatosan
- Baja Kornyéki Iskolaszovetség elnokségi tag — 2004 —tdl folyamatosan

Bacs-Kiskun megye teriiletén:

- Bacs-Kiskun megyei Nemzetiségi Alapitvany Kuratoriumanak tagja —1990-t61 folyamatosan
- Bacs-Kiskun megyei Kozgytlés Etnikai Kisebbségi Bizottsagi tag — 2002 — 2006



Orszagos hataskorii szervezetek:

- Magyarorszagi Horvatok Szovetsége — elndk 1993-t61 folyamatosan
- Orszagos Horvat Onkormanyzat — kozgytilési tag 1994-t61 folyamatosan

- alelnok 1994 — 1998. kozotti ciklus
- Magyar Miivelddési Intézet Nemzetiségi Kulturalis Szakért6i Tanécs

- tag 2005-td1 folyamatosan

- tarselnok 2006 — 2007 kozott

Nemzetkozi hatdskorii szervezetek:

- Magyar — Horvat Kisebbségvédelmi Vegyes Bizottsag — tag 1994-t61 folyamatosan
Elismerések:

- Miniszteri Dicséret - 1988

- Bacs-Kiskun Megye Nemzeti Kisebbségeiért Dij - 1997

Csaladi hattér:

Nos, két gyermek apja

Feleség: Osztrogonacz Jozsefné /Csima Erzsébet/
munkahelye: Bajai Vérado Allomas, haematoldgiai asszisztens

Gyermekek: Kissné Osztrogonacz Zita, két gyermek edesanyja, jelenleg GYED-en
munkahelye: Kozponti Alsovarosi AMK, tanitd

dr. Osztrogonacz Vera, férjezett
munkahelye: Bajai Polgarmesteri Hivatal, koztisztviseld, jogdsz
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I. Helyzetelemzés

A bajaszentistvani gyermeknevelés, oktatas tobb mint kétszdz éves multra tekint vissza.
A palatablas, mezitlabas parasztgyermekeket oktatd kantortanitok, néptanitok nemzedékrdl
nemzedékre adtdk at ismereteiket, a betlivetés és a szamolas ,tudoméanyat”, az erkolcsi
magatartds normait a tanitvanyaiknak, hogy aztdn a torténelmi valtozasok viharait atélve
olyan diakok iiljenek az iskola padjaiba, olyan pedagdgusok oktassak dket, akiknek meg kell
felelniiik a 21. szdzad elvarasainak.

A két évszazad haladé hagyomdanyait, a nagy el6dok példas szellemiségét kdvetve és folytatva
tolti be sajatsdgos szerepét ma is a Szentistvani Altalanos Miivelddési Kozpont, Baja varos
¢északi részén.

E hosszu, évszdzadokon atnyuld neveléstorténeti kor szerves része lett a 2004-2009 kozotti
iddszak is, melynek jellemzdit, tartalmi munkéjanak értékelését bd félszdz oldalon az
intezmeény otéves munkarol szolo beszamoloja tartalmazza.

E periddus egybeesik Magyarorszdg unids tagsdganak elsé ot évével, és azokkal a
reformtorekvésekkel, valtoztatdsokkal, az oktatds tartalmanak megujitasat siirgetd
intézkedésekkel, melyek a tudds értékének feliilvizsgalatait, a mindségbiztositasi
kovetelmények atértékelését céloztak meg.

A szakemberek és az elemzOk tobbsége szerint az 0j helyzetben kulcsfeladattd valt, hogy a
didkjainkat megtanitsuk eligazodni a gyors technikai, gazdasagi és tarsadalmi valtozasokbol
fakado informaciok 6zonében, segitsiik megtalalni, sajat tudasukba beépiteni mindazt, amire
az ¢életiik sordn sziikségiik lesz.

Az AMK nevelStestiilete megértette, hogy a nevelé-oktatd munka eredményessége, az
elvarasoknak megfeleld kovetelmények teljesitése, az 1j 1dOk kihivasaihoz vald
alkalmazkodasa csak a helyi viszonyokat és hagyomanyokat figyelembe vevd korszerii
tartalmak kivalasztasaval, a tantervi tananyagtartalmak fejlesztését igényld alapprogramok
megujitasaval, korszertiisitésével, jol felkésziilt pedagogusokkal érhetd el.

Ezért is vallalt fel az elmult ciklus sordn olyan képzési, fejlesztési formakat, innovativ
tartalommal ellatott tovabbképzéseket, palyazati projekteket, melyek a helyi nevelés és
oktatas modernizalasara iranyulnak.

Ugyanakkor megértette €s tapasztalta azt is, hogy a nevelés és az oktatas eredményességét
csak korszerli infrastruktira megteremtésével, a financialis hattér biztositdsaval lehet
megteremteni, melyet a nagyon nehéz gazdasagi helyzetben is garantalni kell.

A szaktanarok o6rommel nyugtaztik az OKEV  irAnymutatdi altal lebonyolitott
kompetenciamérések elmult éveinek helyi eredményeit, az orszagos atlag koriili megfelelést,
am figyelembe véve a tanulok tantargyi atlagainak alakulésat, szociokulturalis hatterét, a
sajatos nevelési igényl, a hatranyos helyzetii és a halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek
szamanak novekedését, tovabbra is nagy gondot kell forditaniuk a fenntarthatd fejlodést
segitd pedagdgiai munkara, a tudatossadgra, a donteni képes gondolkodas kialakitasara, a
cselekvd tanulasra.

J6 gyakorlatnak bizonyult az is, hogy a nevel6testiilet a mindségiranyitasi programnak
megfelelden mérte és méri a partnerek, az iskolahasznalok elégedettségét az AMK-val
szemben.
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A kiosztott és kitoltott kérddiveket elemezve leszogezhetd, hogy a sziilok, a didkok és mas
partnerek legnagyobb része érdekelt abban, hogy véleményt alkosson az 6vodakban és az
iskolaban foly6 nevelé-oktato munkardl, a kozmiivelddésrol, az intézmény erdsségeirdl és a
fejlesztend? teriiletekrol.

A felmérésben részt vevék altalaban pozitivan itélik meg az AMK munkéjat, am messze
elmarasztaljak ¢s kritizaljak az épililetek allagat, felszereltségét. Sajnélatos tény, hogy az
elmult idészakban kevés pénz jutott a felujitdsokra, nagyobb méretli karbantartasokra,
beruhazéasokra.

A kompetencia és mas helyi jellegli mérések, illetve az elégedettség vizsgalata, rendszeres
értékelése, prezentacidja nagyban segitenck az AMK jovéképének kialakitasaban, a tovabbi
partnerkapcsolatok kiépitésében.

Fontosnak tartom, hogy a leszlirt tapasztalatokat nemcsak az intézmény dolgozoéi, a sziil6k és
gyermekek ismerjék meg, hanem a helyi oktataspolitika iranyitéi is, akik sokat segithetnek a
probléméak megoldéaséban, a reformokon alapul6 stratégidk kialakitasaban.

Szemtanui és részesei vagyunk annak, hogy Baja varos Onkormanyzata a Bajai Tébbcélu
Kistérségi Tarsulassal kozosen:

* acsokkend gyermek €s tanuldlétszdmok miatt,

» az atalakuld finanszirozasi kérnyezet,

* az Onkorményzatok feladatellatasahoz biztositott allami normativ hozzéjarulés

mértékének drasztikus csokkenése,
e akotelezo feladatok korének boviilése, illetve
* a folyamatosan valtoz6 jogszabalyi keretek kovetkeztében

uj utakat keres a kozéptavon kialakithaté kozoktatasi intézményszerkezet, a tarsuldsokbol,
nagyobb oktatasi egységek létrejottébdl adddd szakmai, fejlesztési lehetdségek kiakndzasa
érdekében.

Eppen ezért az eldttiink 4ll6 iddszakban szamitani lehet (kell!) arra, hogy a varosban és a
térségben tovabbi intézményintegracidkra, ) kozoktatdsi haldzatok kialakitasara keriil sor,
amely érinteni fogja a Szentistvani AMK-t is.

Meggy6zddésem, hogy
» az atgondolt és korrekt egyeztetések,
* azalaposan kielemezett és megtervezett munkaerd-gazdalkodas,
* ahelyi hagyomanyokat, tapasztalatokat, jo gyakorlatokat nem sérté kdzos programok,
» atfogd oktataspolitikai célok megfogalmazésa utan

tovabbra is prioritast kapnak azok a nevelési, oktatasi teriiletek, amelyek
* az ¢lethosszig tartd tanulas megalapozasat,
* a kulcskompetenciak, az oktatds mindségének, illetve az informacids és
kommunikécios technologiak alkalmazasanak fejlesztését,
* azegyenldtlenségek mérséklését,
e az anyagi ¢€s targyi feltételek javitasat,
* akozoktatas hatékonysaganak novelését
biztositjak.
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Vezetoként arra fogok torekedni, hogy az itt oktatd, neveld pedagdgusok, ligyviteli,
gazdasagi és technikai dolgozok ,lelkileg” ¢és szakmailag is alaposan felkésziiljenek az
elottiink allo valtozasokra, a partnereink pedig megértéssel fogadjak és tamogassdk az
intézménylinket érintd kozoktatasi feladatok €s struktirak esetleges atszervezését.

I1. Vezetdi program

Meggy6z6désem, hogy a Szentistvani AMK alapvetd dokumentumaiban megfogalmazott
kiildetés- és mindségpolitikai nyilatkozatokhoz igazodoé alapelvek, stratégiai célok, értékek és
feladatok, sikerkritériumok és eljarasmodok realisan tiikrézik az Ovodak, az iskola és a
kozmiivelddés mindennapi valosagat, dsszecsengenek a fenntartd altal kitizott legfontosabb
feladatokkal, elvarasokkal.

Vezetoként — megbizasom esetén - az elkdvetkezendd ciklusban is elkdtelezetten fogok
torekedni az intézmény miikddési rendjének, a folyamatos fejlesztéshez és a szervezeti kultira
fejlesztéséhez sziikséges erdforrasok biztositdsara, a partneri elvardsoknak megteleld
kritériumok teljesitésére, bels6 és a kiilsd jogrendszer és szabalyzok eldirdsainak
maradéktalan betartdsara.

1. Vezetési célok

Atfogo vezetési célként, a most befejez6dé vezetdi ciklusom ideje alatt tobbszor atdolgozott
pedagogiai miivelodeési programban kifejtett célrendszer elérését tartom.

Stratégiai és operativ vezetési célok kozott az alabbiakat tekintem a legfontosabbnak:

* Gyermekkdézpontt mindségi munka végzése, ahol az ovodas koru gyermekek
ovodaban t6ltott mindennapjai ne csak hasznosan, hanem érzelmi biztonsagot,
harmoéniat €s komfortérzetet adé mddon teljenek el.

* A didkok olyan alapmiiveltséget — képzettséget kapjanak az iskolatol, amellyel
érvényesiilni tudnak a hétkoznapi életben, ugyanakkor érzelmileg is kotddjenek az
iskolai kozosségekhez, hogy a késdbbiekben meghatarozd élményként tartsdk szdmon
az iskoldban to6ltott 1dot.

* A sziilo érezze, hogy érdemes atgondolnia, mit jelent szaméara — mint sziildnek — az
intézmény, masrészt, hogy teljes biztonsaggal és tudattal allapitsa meg ,,nyert” vele 6
is, és a gyermeke is.

* Az itt dolgozok szemszogébdl redlis €és optimalis célkitlizés, a biztos munkahely, a
megélhetés, illetve a szakmai kibontakozas lehet0ségének biztositasa, a pedagdgusi
munka presztizsének emelése.

* A fenntartéo részérdl tovabbra is megtartani azt a kedvezd megitélést, hogy a
Szentistvani AMK a ,béke szigete”, amely korrekt egyiittmiikodésen alapulo,
szabalyszerlien miikodo, eredményesen prosperald intézmény.

o Onmaga szemszogébdl nézve fontos referencia, hogy az intézmény jé hirneve,
megitélése egyre szélesebb korben valosuljon meg.

* Az atfogé, illetve az operativ célok, feladatok ,lebontott”, konkretizalt formaban, a
nyilvanossag szdmara is elérhetd modon fogalmazddjanak meg az éves munka
tervezése sordn, a nevelOtestiilet, a sziild1 k6zosség és a fenntartod altal is elfogadott
elvek mentén.
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Kiemelt célkitiizések kozott az alabbiakat tekintem a legfontosabbnak:

« Az AMK jov6képének tovabbi alakitisa, megujitaisa a régi és az 0 értékek
harmonidja, az allanddsag és a valtozas egyensulya révén.

* Az értékeken alapuld versenyképesség megtartdsa, a felhalmozott szellemi toke
gyarapitasa ¢és kamatoztatdsa, a konszenzuson alapuld torekvések dsszehangolasa.

* Eredményes PR munka, a nevel6testiilet altal felvallalt feladatok teljesitése a didkok
¢s a sziilok igényeinek megfelelden.

2. Az AMK szervezeti felépitése

Az intézmény helyi Onkorméanyzati koltségvetési szerv, jogi személy, tipusat tekintve
altalanos miivelédési kozpont. Jogi statuszat a 2008. julius 01-én hatalyba lépett Alapito
Okirat biztositja.

Intézményegységei:
ovodai intézményegység / Templom utcai 6voda , Bernhart S. Gti 6voda/
altalanos iskolai intézményegység
kozmiivelddési intézményegység

3. Az AMK vezetési szerkezete: AMK igazgato

Igazgato Tandcs
Tagjai: altalanos igazgatohelyettes
gazdasagi vezetd
intézményegységek vezetdi
Kozalkalmazotti Tanacs vezetd
szakszervezeti titkar
Didkonkormanyzat vezetd tanar

Vezetoi Testiilet
Tagjai: Igazgatd Tanacs tagjai
Munkakdzosség - vezetok

Nevelotestiilet
Tagjai: 6vodapedagdgusok, iskolai pedagdgusok

Szakmai munkakézosségek

Ovodai munkakozosség
Osztalyfonoki munkakdzosség
Matematika munkak6zosség
Magyar nyelv és irodalom, torténelem munkakdzosség
Idegen €és nemzetiségi nyelvi munkakozosség
Természettudoményos és sport munkakdzosség
Fejleszté pedagdgusok munkakozdssége
Also tagozatos nevel6k munkakdzossége
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Az AMK vezetési szerkezete, felépitése a torvényeknek megfeleld. A szerkezet szemlélteti,
hogy az intézményi nevel6-oktatd munka folyamatainak tervezésében, szervezésében ¢s
lebonyolitasaban a neveldtestiilet minden tagjanak részvételi lehetdsége biztositott.

Ezt a szerkezetet jonak tartom, az elmult ciklusok sordn bizonyitotta 1étjogosultsagat és
szakmaisagat, tovabbi miikodését ilyen formaban kivanom fenntartani.

Kozvetlen vezetotarsaim — altalanos igazgatohelyettes, intézményegysegek vezetdi, gazdasagi
vezeto — jol felkésziilt, magas szakmai tudassal, megfeleld végzettséggel és gyakorlattal
rendelkezd kollégak. Elhivatottsaguk, egyiittgondolkodasuk, térekvd szemléletiik mindenkor
az AMK javat, az el6rehaladast szolgaltak és szolgaljak.

Tamogatd munkdjukra a jovében is szamitok.

A fontosabb dontések meghozatala elétt mindenkor kikérem a vdlasztott intézményi
testiiletek vezetéinek a KAT, DOK, szakszervezet véleményét. Képviseleti munkajuk fontos
része az iranyito tevékenységnek, hiszen éliikon olyan kollégak allnak, akik élvezik az AMK
alkalmazotti korének, illetve a gyermekek a bizalmat.

A munkakozosségek atfogjak az iskola szakmai tevékenységét. Eliikon szakmailag,
erkolcsileg elismert kollégak allnak, akik fontos feladatuknak tekintik a tehetséggondozast, a
fejlesztést, a megfeleld tankonyvcesalad kivalasztasat, a tovabbképzéseken, palyazatokon valo
részvételt, a tanulok versenyeztetését, mérését, bemutatd tanitasok vallalasat, a tapasztalatok
atadasat.

Vezetoként a jovoben is kikérem a munkakozdsségek véleményét és javaslatait, az éves
munkatervek, a tovabbképzési tervek Osszeallitdsanal, a dolgozok anyagi ¢és erkdlesi
elismerése, illetve az 0j kollégak felvétele soran.

Nagy hangsulyt kivanok fektetni arra, hogy a munkak6zosségek vezetdi aktivabban vegyenek
részt a szakmai ellenérzéseken, oOraldtogatdsokon, hiszen a pedagogusok értékelése,
mindsitése, igazsagosabb megitélése vezetdi munkajuk része kell, hogy legyen.

Mar az elkovetkezendd tanévtdl emelni kivanom az ovodai munkakozosségek szamat. Az
AMK nevelési tevékenysége megkivanja, hogy szakmailag Osszehangoltabb legyen a két
6voda és az iskola sajatos nevelési igényll gyermekeivel vald foglalkozas, illetve az
ovodaskoruak jatékkultirajanak alakitasa.

Az 6vodapedagdgusokbol, tanitokbol és tanarokbol allo neveldtestiilet 6sszekovacsolt, stabil,
megujulasra képes gyermekkozpontu kollektiva. Igaz ez annak ellenére, hogy a neveldk négy,
egymastol elkiiloniilt épiiletben dolgoznak.

Az iskola szakos ellatottsaga nem szaz szazalékos, elsésorban az alacsony heti draszamu
tantargyak, a rajz, ének és a technika 7-8. osztalyos oktatdsa nélkiilozi a végzettséggel
rendelkez6 szakembert.

Az 5-6. osztadlyos csoportokban a problémat szakirdnyu végzettséggel rendelkezd alsos
tanitokkal oldom meg, a 7-8.-os csoportokban pedig belsé helyettesitéssel, illetve ,,utazod”
szakos kollégaval kivanom megoldani. Uj kollégak felvétele esetén is odafigyelek, hogy a
szakos ellatottsag teljes legyen, de nem kizart az ilyen irdnya beiskoldzas, a végzettség
megszerzése, valamely fels6 foku intézményben.
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A demografia szeszélyei nem fogjak kimélni az elkovetkezendd 6t évet sem. Elképzelhetd,
hogy a gyermekhiany miatt tovabbi leépitésekre, statuszelvondsokra keriil sor. Vezetoként
ebben mar vannak sajnalatos tapasztalataim.

E népszeriitlen, de elkeriilhetetlen eljards sordn a tovabbiakban is figyelembe veszem a
szakmaisagot, a mindségi munkavégzést, az intézményi érdekeket és az emberiességet.

Szakmai elvards az intézményiinkkel, de Oonmagunkkal szemben is, hogy nevel6-oktatd
munka mellett olyan feladatokat is felvallaljunk, amelyek sokszor a szabadid0 rovasara
mennek. PL.: programok atdolgozasa, irdsa, dokumentumok feliilvizsgélata, palydzatiras stb.
Itt tovabbra is szamitok az alkotokedvii szakembergardara.

Feladatomnak tekintem, hogy az ilyen iranyu tevékenységet anyagilag is elismerhessem.

A nem pedagogiai munkakorben foglalkoztatott alkalmazottak tevékenységiiknek megfeleld
munkakdroket latnak el. Sajat munkateriiletiikon maximalisan hozzéjarulnak az intézményi
célok ¢és feladatok megvaldsitasahoz.

Személyiségiik, jelenlétilk, pontos munkavégzésiik a gyermekekkel, a neveldkkel és a
sziilékkel valé kapcsolatuk, kommunikaciojuk fontos része az AMK nevelémunkajanak,
megitélésének.

Régi mulasztds, hogy a technikai, a gazdasagi és az adminisztracios tevékenységet végzo
kollégdk szamdara nincs stabil anyagi elismerési rendszer. Jutalmazasuk altalaban
bérmaradvany-fiiggd, ami nem jellemz0 az intézményre.

Torekedni fogok arra, hogy forrast talaljunk a nem pedagogiai munkakorben foglalkoztatottak
elismerésére is.

4. Vezetoi alapelvek, modszerek, vezetoi stilus

Vezetéi programom megvaldsitasa soran, a kovetkezd alapelveket, modszereket fogom
biztositani, illetve megkovetelni:

Alapelvek: - demokratikus vezetési stilus, egyéni felelosség felvallalasa, tervszertiség
- kiszamithat6sag, kovetkezetesség, igazsagossag, rendszeresség, nyilvanossag

Modszerek:

» kollektiv dontéshozatal, egyéni feleldsség a végrehajtasban

* pontossag, kovetkezetesség, kreativitas elvarasa

* a feladatok egyértelmii, pontos meghatarozasa, feleldsok, hataridok megjeldlése
* avégrehajtas folyamatos ellendrzése és kiértékelése

* akovetkezetesség és az igazsagossag elvének érvényesitése az értékelés soran

* akonfliktushelyzetek kulturalt megoldasa

* nyugodt, kiegyenstlyozott munkahelyi koriilmények biztositasa

*  humanus, kulturalt hangnem

Vezetési stilus:
A parancsolas ¢€s utasitas helyett az egyiittmiikodést tartom a megfeleld vezetési stilusnak.
Ugy érzem, ezt a vezetési modszert eddig is sikeriilt megvalositanom.
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A negativ kornyezeti hatdsok, a stressz- ¢és konfliktushelyzetek, szélsdséges érzelmi
megnyilvanulasok idonként bekdszonnek az 6voda és az iskola falai kozé, rengeteg kart és
torzulast okozva.

Gyakorlatbol tudom, hogy az ilyen helyzetek megoldasat csak nyugodt temperamentummal,
higgadtan lehet véghezvinni. A probléméak megbeszélése, feltarasa, el nem kenddzése a jo
modszer arra, hogy ezekben a szituaciokban megtalaljuk a k6zos kiutakat.

Ahhoz viszont ragaszkodom, hogy a rank tartoz6 belsé problémak koztiink maradjanak.

I11. Fejlesztési elképzelések, célok, feladatok

Az AMK fejlesztésének és célkitiizésének alapvetd feladatdul tekintem, egyfeldl az iskola és
az ovodak funkcioi — oktatdsi, nevelési, felzarkdztatési, tehetséggondozo, palyaorientacios,
motivacios, szocializacios ¢€letmdd-mintaado tevékenység, a tanulas, onképzés, szabadido,
rekreacio, kozéleti, tarsadalmi — rendszerének adekvat struktara kialakitasat, masfelol a
folyamatosan valtozo kornyezet kihivasaira valo felkésziilt valaszadast.

Napjainkban elvaras, hogy egy olyan szervezetfejlesztési koncepcio alakuljon ki az
intézményben, amely a strukturalis, funkcionalis, informacios és kommunikacios rendszerek
Osszességét szinkronba hozza a mindségbiztositassal.

E feltételek teljesitése biztosithatja az idedlis egyensulyi allapot fenntartasat.

1. A nevelomunka fejlesztésének feladatai, eljarasai, feltételei

Nevelési Kiemelt cél Kiemelt Megvalositas | Modszerek, Partnerek
teriilet feladat felelosei eszkozok,
eljarasok
Integralt A hatranyos Multikulturalis Tanora,
nevelés megkiilonboztetés | nevelés, Pedagogusok, | tananyagsze- | Sziilok,
fejlesztése kiiktatasa, vallasi | tolerancia, kozmiivel6- | rli ismeretek kisebbségi
hovatartozas kisebbség, dési szakem- | bovitése, szervezetek,
tiszteletben eloitéletesség, | berek szakkorok, civil szerve-
tartasa, szocio- diszkriminacio kézmiivel6- zetek
kulturalis hatra- fogalmak tisz- dési progra-
nyok lekiizdése tazésa, mok
nemzetiségi

kultara apolasa

Hazaszeretetr | Szukebb és Nemzeti érté- | Igazgato, Tanora, 6vo- Muzeumok,
e tagabb kek, jelképek, | pedagdgusok, | dai foglalko- | egyhazak,
nevelés, hazahoz valo6 ko- | tisztelete, a kozmiivelo- zasok, nem- torténelmi,
magyarsagtu- | t0dés, magyarsag | mult nagyjai dési szakem- | zeti tinnepek politikai
dat erositese, szerepe az UNIO- | mint példaké- | berek, tinnepélyek, szervezetek,
lokalpatriotiz- | on beliil és a pek, hires ba- | szabadido- helyszinek kozmiiv.-i
mus nagyvilagban jai emberek szervezo latogatasa intézmények
munkassaga DOK személyes események

talalkozasok résztvevoi
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A tanulok sze- | A tanuldk alapo- | Iskolai szaba- | Nevelok, Osztalyfono- | Sziil6i haz,
mélyiségenek | san ismerjék meg | lyok, elvara- DOK- ki orak, didkonkor-
fejlesztése a jogaikat és a ko- | sok,magatarta- | vezetd, koz- | didkparlament | manyzat,
telességeiket si normak, ko- | mivel6dési eléadasok, tarsintézmé-
vetelmények szakemberek, | Onismereti nyek, szak-
betartasa, fejlesztd pe- | foglalkozasok, | mai szolgal-
kritika és 6n- | dagogusok tato intéz-
kritika, a de- mények
mokracia alap-
szabalyai
Az egészséges | Karos szenvedé- | Mindennapos | Szaktanarok, | Szakkorok, Térsintézmé-
életmod lyek elleni kiizde- | testnevelés szakkorveze- | felvildgositd nyek, szak-
fejlesztése lem, prevencio, biztositasa, ték, védond, | eldadasok, szolgalatok,
a testi és a lelki szlirdvizsgala- | szabadidod- versenyek, gyermekorvos
nevelés 0sszhang- | tok, véddolta- | szervezo, edzések, sportegyesii-
ja sok kallitasok letetek
Esztétikai A sz€p iranti fo- | Az alacsony Szaktanarok, | Szakkorok, Liszt F. Zene-
nevelés gékonysag, a hal- | 6raszdmu szakkorveze- | rajzversenyek | iskola, miivé-
fejlesztése las finomitasa, készségtargyak | tok, Liszt F. | kiallitasok, szek, tarsin-
kéziigyesség ala- | potlasa mas te- | Zeneiskola hangversenyek | tézmények
kitasa riilletekkel foglalkozasai | koncertek kiallitotermek
Kornyzetveé- A természet 6va- | A sziikebb Szaktanarok, | Okolégiai ver- | Kdrnyzetvé-
delmi nevelés | sa, tisztasagra va- | kornyezet esz- | szakkorveze- | senyek, termé- | delmi szerve-
16 nevelés tétikdja tok szetjaras tek

2. Az oktatoé tevékenység fejlesztésének feladatai, eljarasai, feltételei

Oktatasi Kiemelt cél Kiemelt Megvalésitas | Modszerek, Partnerek
teriilet feladat felelosei eszkozok,
eljarasok
Az altalanos A pedagbgiai | Az dvodak 6vonok, Konzultaciok, | Ovodas és
iskola és az feladatok szakmai On- also tagoza- ko6z6s iskolas szii-
ovodak peda- egymasra allésaganak, | tos neveldk értekezletek, | 16k,
gogiai mun- épitése, az hagyomanyai- szil6i hattér Sziildi
kajanak egységes Pe- | nak tisztelet- ¢s a gyerme- | Szervezet
osszehango- dagogiai Ne- | ben tartdsa kek megfi-
lasa velési Prog- gyelése, ta-
ram végre- nitoi foglal-
hajtasa kozasok
Alapkészségek | Az életkor- ,KImélo is- Also Tanuldsszer- | Szakszolga-
fejlesztése hoz igazodé | kolakezdés™ | tagozatos vezési elja- latok,
képesség- program vég- | munkak6zOs- | rdsok, egyén- | sziilok
célok rehajtasa az ség, re sz610 fej-
meghataroza- | 1.osztalyok- | fejlesztd lesztés, tan-
sa ban pedagégusok | eszkdz
valasztas
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Oktatasi Kiemelt cél Kiemelt Megvalositas | Maodszerek, Partnerek
teriilet feladat felelosei eszkozok,
eljarasok
A tanulok Uj modsze- Egyéni tanu- | Neveldk, Délelotti ok- | Szakszolga-
tanulasi képes- | rek beveze- lasi utak ki- fejlesztd tatds, napko- | latok,
segeinek fej- tése jelolése, szii- | pedagogusok, | zi, tanulo- sziilok
lesztése 16k bevonasa | gyogypedagd- | szoba, szel-
¢s felvilagosi- | gusok lemi miihe-
tasa lyek
Kompetencia Kulcskompe- | TAMOP 2. oszt. tani- | 2. osztaly, Szakértok,
alapu oktatas tencidk ok- 3.1.4. projekt | tok, matema- | 5.osztaly projektveze-
bevezetése tatdsanak végrehajtasa | tika, anya- kozosséget, tok,
bevezetése nyelvi és ide- | szakmai to- fenntarto
20009. szept. gen nyelvi vabbképzések
szaktandrok
A nem Tapasztala- Az oktatas szaktanarok Tovabbi kép- | Szakeértdk,
szakrendszerii | tokra €piild bevezetése a zések bizto- szilok,
oktatas foly- tovabbi cé- 6. osztalyok sitasa a neve- | szakmai szol-
tonosssaganak | lok megha- ban 16k részére galatok
biztositdsa tdrozésa
A sajatos ne- Mindségira- | Szakmai fe- | Fejlesztd pe- | Felzarkoztatas | Sziilok,
velési igényil, nyitasi Prog- | ladatok fel- dagogusok, integralt kere- | szakszolga-
a hatranyos és | ram és az vallalasa a gyogypedago- | tek kozott, latok,
a halmozottan | Esélyegyenld- | felzarkoztatas | gusok, egyéni ordk, | gyam,
hatranyos ta- ségi Terv cél- | és az esély- logopédusok | magantanulok | szoc.osztaly
nulok képzése, | rendszerének | egyenlOség fejlesztése,
fejlesztése teljesitése ¢rdekében mérések
Tehetséggondo | A tehetség- A sikeres Szaktanarok, | Versenyek, Tarsintézmé-
- gondozas tanulok tanitok, vetélkedok, nyek,
zdas, tehetség- nem elitkép- | legyenek szakkorveze- | kulturalis sportszakosz-
fejlesztés z¢s, hanem példaképek a | tok bemutatok talyok
tudatos ped.-i | tobbiek elott,
képzés elismerések
Informatikai Sokoldalt in- | Szamitogépek | Informatikus, | Tandrak, Rendszergazda
alapismeretek | formacios ismerete, szaktanar tandran kivii-
fejlesztése technika meg- | Internetezés li tevékenység
ismerése
Nyelvoktatds Idegen nyelv | Alapfoku Nyelvtanarok, | Jatékos méd- | Nemzetiségi
fejlesztése ¢s nemzetisé- | nyelvvizsga a | nemzetiségi szerek az szervezetek,
gi nyelv meg- | 8.0szt. végén, | 6vondk, 6vodékban, Oonkormanyzatok
szerettetése ,tiszta” nem- | munkako- szakkorok,
zetiségi cso- | zOsség

portok indita-
sa 1. osztaly-
tol kezdve
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3. Kozmiivelodési fejlesztési elképzelések, célok és feladatok

A Szentistvani AMK 2000 6ta lat el kozmiivelédési feladatokat. Célja, hogy a szentistvaniak
¢s mas érdeklddok minden évben gazdagodo kulturalis kindlatbol valogathassanak. Az elmult
nyolc-kilenc évben az AMK kulturalis rendezvényei a koztudatba keriiltek, s feladatomnak is
tekintem ennek tovabbi szintentartasat.

Hiszem, hogy az Ontevékeny, onkéntes szellemi, esztétikai, erkolesi, érzelmekkel ¢és
¢lményekkel gazdagitott kulturalis tevékenység megszolitja azokat a gyermek és felndtt
kozosségeket, egyéneket, akik résztvevoként, szemléloként vagy a programok részeseiként
talalkozhatnak a multtal, a természet kincseivel, az ¢élet értékeivel, az azonossag és a massag
sokszintliségével, a kiilonbozo jelenségek gazdagsagaval, a széppel €s a joval.

Dicséretesnek tartom, hogy a kozmiivelddési intézményegység kultarat, tudast, miivelddést és
szorakozast nyujté  értékek  kozvetitése  soran  kiillon  hangsulyt  fektet a
gyermekrendezvényekre, a konyvtari feladatok ellatasara, a kozmiivelodeés és a szabadidos
tevékenység osszehangoldsara, a felnotteknek szolo programok szervezésere.

Tamogatom azt az elképzelést, amely a kovetkezé csoportba osztja a kozmiivelodés céljait és
feladatait:

e kulturdlis miivészeti, helytorténeti és szellemi értékek &poldsa, meglérzése ¢és
bemutatdsa

* nemzetiségi kultra, a hagyomanyok apoladsa és megdrzése

* egészséges ¢letmdd népszeriisitése, sportoldsi lehetdségek biztositasa

» szorakoztato és szabadidds programok megrendezése

* rendszeres tajékoztatas, kapcsolattartas a varosrész lakoival

e palyazati munka

* aszamitogép ¢s az Internet megismertetése a helyi tarsadalom rétegeivel

Az elkévetkezendo ciklus sordn kiemelten fogom kezelni:

« az AMK kozmiivel6dési tevékenysége Osszhangban legyen Baja varos kozéptavi
kozmiivelddési koncepcidjaban megfogalmazott alapelvekkel, célokkal és feladatokkal

* Dbiztos finanszirozasi rendszer kialakitdsa a programok magas szintii megrendezése
érdekében

* a szentistvdni rendezvényhdz birtokba vétele, tartalmas programok szervezése a
varoskorzetben €10k szamara

* megfeleld helyiség kialakitdsa a helyi konyvtar szamara, a konyvtari szolgaltatas
korzetesitése

* civil szervezetekkel és sportegyesiiletekkel valéo korrekt kapcsolattartds apoldsa,
szakmai hattér és miikodési feltételek biztositasa

* agyermekek ¢letkoranak megfeleld kultira iranti fogékonysdganak 0sztonzése

» kulturdlis és szabadidds tereink megnyitasa a varoskorzet fiataljai szdmara

* szinvonalas tartalommal ellatott varosi linnepségek megrendezése

* avaros ¢és a kistérség kozmiivelodési intézményeivel vald egyiittmiikodés szélesitése

» vallalkozok, tAmogatdk bevonasa a kozmiivelddés szponzoralasa érdekében

* apolgarok egyéni kezdeményezéseinek felvallalasa

* atorvények és a jogszabalyok maradéktalan betartasa
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A kozmiivel6dési intézményegység személyi feltételei javultak 2008 szeptemberétol. A
programok, a konyvtari ellatast és a szabadido szervezést megfeleld végzettségli szakemberek
végzik. Ennek ellenére, sziikkség van a tovabbiakban is a neveldtestiilet és a technikai
dolgozok Onzetlen segitokészségére.

A nemzetiségi kultura, hagyomdnyok dpoldsa, megorzése

Az AMK kiemelt figyelmet szentel a nemzetiségi kultGra apolasira, a régi bunyevac
hagyomanyok, népszokdsok felelevenitésére, megdrzésére. Szamos gyermek ¢és felndtt
program megrendezése segitett és a jovoben is segit abban, hogy a Bajaszentistvanon élo,
horvat kisebbséghez tartoz6 polgarokban erdsddjék a hovatartozas, és az azonossag tudata.
Nem konnyl feladat ez egy erdsen asszimilalodott kornyezetben, ahol mar csak a legidésebb
generaciok beszélik a bunyevac anyanyelvet.

A horvat nyelv tanitasa mellett nagyon fontosnak tartom, hogy

» az iskoldban nemzetiségi szakkor muikodik, ahol a gyermekek tancokat, dalokat,
jatékokat tanulnak, és

e gyljtdmunkat végeznek, a régi targyak, kisebbséghez kotddd muzedlis értékek
megorzése érdekében.

* A szakkor keretében mukodik a hagyomdnydrzo tanccsoport is, amely rendszeresen
fellép az AMK altal szervezett programokon, vérosi, illetve megyei szintii nemzetiségi
megmozdulasokon. A tanccsoport tobb izben nyert arany, vagy mas magas elismerést
a kiilonb6z0 szintlh mindsitéseken, bemutatokon.

e Nagyra tartom, hogy a helyi, illetve a varosi kulturdlis rendezvények rendszeres
résztvevoi a kis ,,horvatos” évodasaink is.

* A sikeres gyermekrendezvények kozé sorolom az intézmény altal megszervezett
nemzetiségi diaktalalkozot, ahol a kornyezd telepiilések horvat nyelvet tanulé didkjai
jatékos formakban mérhetik Ossze tudasukat, horvat nyelvi intelligencidjukat,
logik4jukat és kutatasi képességeiket.

* Az iskolahetes versenysorozat keretén beliil is rendszeresen megrendezziik a horvat
nyelvi vetélkedot.

* A tanccsoport mitkddését és a nemzetiségi gyermektaldlkozok megszervezését a
tovabbiakban is tdmogatni fogom, hiszen mint nemzetiségi pedagodgus is atérzem
annak sziikségességét, hogy az identitastudat erdsitése, a kisebbséghez vald kotodés
mar a gyermekkorban megkezdddjék.

Az AMK szamos, felndtteknek szolo kisebbségi rendezvénye 400-500 fés nézettséget
szamlal, és ezzel tallépi Baja varos hatarait.
* A térség falvainak lakoi rendszeres résztvevai a ,,Szentistvani prélo ”-nak, illetve
* a buzaszenteléssel, horvat anyanyelvii misével egybekotott ,,Markovo” napnak. A
Szent Mark nevéhez {iiz0d6 népszokas ¢életre hivasa régi vagya volt a
szentistvaniaknak, amit 6t évvel ezeldtt elevenitettiink fel eldszor. Azota rangos
folklor galava €s gasztrondmiai versenny¢é nétte ki magat e vallasi, hagyomany6rzé €s
szorakoztatod rendezvény.
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* Feladatomnak tekintem, hogy a prélo és a Marko-nap gazdag, tartalmas programjainak
szinvonala a jovOben is megmaradjon. Ezt Ugy tudom biztositani, hogy a
folklérmiisorok keretében, a tovabbiakban is ismert és népszerli tanccsoportok,
zenekarok lépnek fel, a gasztronomiai versenyt, pedig elismert zstiri feltigyelje.

* Tudatdban vagyok annak is, hogy mindez a helyi Szent Istvan Plébania és
egyhazkozség erkdlesi timogatasa nélkiil nem valt volna igazi értékke.

* Tovabbra is torekedni fogok arra, hogy a szentistvani autodidakta bunyevac koltd
Stipan Grgi¢ Krunoslav nevével fémjelzett Gazdagimnaziumi estén 1ir6-olvasod
taldkozokra, ismeretterjesztd és szellemi értékek megdrzését szolgald eldadéasokra
kertiljon sor.

Mivel Stipan Grgi¢ Krunoslav irodalmi munkassagaval magam is foglalkozom, célom,
hogy ¢élete, tevékenysége, miivei horvat nyelven megirt konyvben is megjelenjenek.

* A nemzetiségi kultira apolasat szolgaljak, és kdzmiivel6dési munkankat szinesitik az
olyan megmozduladsok, mint a zenés sziireti felvonulds, ahol népviseletbe 6ltozott
tancosok, zenészek jarjak lovas menetben a szentistvani utcakat,

* aBajan vagy annak kornyékén €16 horvat kisebbségi képzomiivészek kiallitasai,

* a fiatalok korében nagy népszertiségnek orvendd tdnchdazak megrendezése iskolank
sportcsarnokaban, illetve

* a felndtteknek sz616 horvat nyelvtanfolyam beinditésa.

* A jovében arra fogok torekedni, hogy egyes rendezvényeket kivigylik az iskola falai
koziil, és adott kornyezetben rendezziik meg. Erre jo szolgalatot nyujt a szentistvani
Bunyevdc tajhaz, ahol egy-egy néprajzi témaji eldadas, alkotokkal vald talalkozas,
népismereti 6ra megtartasa szamara jobb helyszint el sem lehet képzelni.

 Tarsadalmi tisztségeim és AMK igazgatoi statuszombol eredd kozéleti tevékenységem
fontos részének tekintem, hogy az AMK aktivan kapcsolodjék Baja és a
horvatorszagi Labin testvérvarosi egyiittmiikodésének konkrét tartalmakkal valo
ellatasdhoz.

. E tartalmak k6zé sorolom, hogy a horvat nyelvet tanul6 didkjaink megismerkedjenek
az anyaorszag szépségeivel, baratkozzanak az ottani gyermekekkel, gyakoroljak a
nyelvet, ugyanakkor fogadjdk és mutassdk be a sajat helyi kultardjukat a labini
kortarsaiknak.

* Lehetdséget biztositok arra, hogy a horvat szakos 6vondk, tanarok és kozmiivelddési
szakemberek részt vegyenek a  horvatorszagi tovabbképzéseken, labini
cserelatogatasokon, ahol metodikai, nyelvi és pedagogiai ismereteket szerezhetnek,
tapasztalatokat cserélhetnek az ottani kollégéakkal.

4. Az infrastruktura fejlesztése, targyi feltételek javitasa

Ahhoz, hogy az AMK megfeleljen a 21. szdzad elvarasainak, alaposan atgondolt, teljes korii,
felujitasra, atfogé javitasra van sziikség. Ezt mar 2004-ben, az ONKONET szakértdi is
megallapitottak, amikor a fenntartdé felkérésére vizsgéltdk az Onkormanyzati fenntartast
intézmények épiiletdllomanyainak allagat, és elemezték a koltségvetés fobb finanszirozasi
feladatmutatoit.

Az infrastruktira fejlesztési feladatainak, targyi feltételeinek megjel6lését, mindenképpen az
ezen a téren elért eredményekkel kezdeném, hiszen a teljesitett és a véghezvitt feladatok jo
kiindulopontot jelentenek a tovabbi célkitlizések meghatarozésahoz.
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Ezek kozott emlitésre mélto:

®* a modern, korszerli gépekkel ellatott, légkondiciondlt szamitogépes terem ¢és a
kialakult gyermeklétszdmokhoz igazodo6 két osztalyterem,

* akozmivelddési irodahelyiség,

e orvosi szoba kialakitasa,

* akadalymentes feljar6 kiépitése az iskola ,,B” épiileténél,

e az ovodak és az iskola villamvédelemmel valo ellatasa,

* aziroddk, a konyvtar, az igazgatdi, igazgatoi szoba €s a tanari internetes ellatasa,

* a biztonsdgosabb kozlekedést eldsegité forgalomlassitd berendezés és leallosav
kialakitasa az iskola el6tt a Dozsa Gyorgy uton,

* a Szent Istvan teret, az iskola épiileteit és a kozlekedést figyeld renddrségi kamera
elhelyezése,

* atornacsarnok tetOszerkezetének cserepezése, felijitasa,

» eszkdzellatasunkat javito sziiléi és alapitvanyi vasarldsok /hangositd berendezés, nagy
teljesitményti fénymasolo/,

» tarsadalmi munkaval végzett parkositasok, fasitasok.

Fejlesztésre varo legsiirgosebb feladatok:

Bernhart S. utcai ovoda:
* a balesetveszélyes bejarati 1épcsOhaz teljes felujitdsa, 0 fiitésrendszer kiépitése, a
bedzasok megsziintetése, az esOzések, okozta karok helyreallitasa, szabvanyoknak
megfeleld udvari jatékok vasarlasa.

Templom utcai 6voda:
* jatszoéudvar tovabbi kialakitdsa, a kémények béléssel vald ellatasa, udvari jatékok
vasarlasa, amennyiben ilyen magas gyermeklétszamok maradnak, 0j csoportszoba és
vizesblokk kialakitasa.

Altalanos iskola:

Az iskola épiiletei teljes felujitasra szorulnak.
Ennek érdekében minden erémmel azon leszek, hogy az elkdvetkezendd ciklus soran
megtorténjék
* anyilaszardk teljes cseréje,
* azelavult fités és vilagitorendszer rekonstrukcidja,
» azillemhelyek teljes atépitése,
» a tantermek parkettacsiszoldsa, a folydsok jardlapjanak cseréje, az Osszes helyiség
alapos mazolasa, festése,
* az iskola udvarainak ¢és kornyékének tovabbi parkositdsa, esztétikus kornyezet
kialakitasa

Nagy reményeket flizok ahhoz, hogy az elkészitett tervek alapjan
» 4tépitésre keriil a ,,C” épiilet, ahol a melegitd konyha, étkezde és 0j vizesblokk mellett
helyet kapna a szép, tagas, korzeti feladatokat is ellatdé konyvtar, illetve a
kozmiivelodést szolgalo kiallitd terem,
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a szaz szazalékig kihasznalt tornacsarnok €s a kiszolgdlod helyiségek teljes bels6d
felujitasa,
az iskola ,,A” és ,,C” épililetének riasztd berendezéssel valo ellatasa,
a biztonsagos atkelést biztositdé renddrlampa elhelyezése a Ddzsa Gy. uton, az iskola
el6tti gyalogatkeldhelynél,
kosarlabdazésra, kézilabddzasra, kispalyds labdartigasra alkalmas uj sportudvar
kialakitéasa.

A nagy horderejii beruhdzéasok, eszkozfejlesztések, a kis értékli targyi eszk6zok beszerzése,
folyamatos cseréje nagy anyagi raforditast igényel. Kiilonosen nehéz az eréforrasok
eléteremtése a jelenlegi gazdasagi valsag és recesszio idején.

Mégis bizom benne, hogy k6zos erdvel, a fenntartd altal biztositott koltsegvetési fedezettel, a
palyazatokon valo sikeres részvétellel, a sziilok és a szponzorok tamogatdsaval, alapitvanyi
pénzek segitségével eredményeket tudunk elérni.

1.

IV. Az AMK kapcsolatainak szélesitése, az egyiittmiikodés céljai, feladatai

Baja varos Onkormanyzata

Feladatomnak tekintem:

2.

a fenntarto éltal hozott hatarozatok, intézkedések, szabalyzatok maradéktalan és
pontos végrehajtasat,
korrekt munkakapcsolatok fenntartasat a Polgdrmesteri Hivatal szakmai szerveivel,
illetve a képviselo-testiilet bizottsagaival,

az intézmény kozremikodését a varosi programok, rendezvények szervezése,
lebonyolitasa soran, aktiv kozéleti tevékenységét,
emberi, szakmai kapcsolatok apolasat a varoskdrzet mindenkori képviseldjével, az
intézményt s a varosrészt érintd kozos célok elérése érdekében.

Sziil6i haz

Hittel vallom, hogy az iskola csak jo sziil6i hattérrel lehet jo iskola.

A jo hattér fenntartisa érdekében azon leszek, hogy az AMK, az intézményen kiviili
élet, és a csalad neveld hatdsa azonos iranyu legyen.

A tovéabbiakban is lehetdséget fogok teremteni arra, hogy a sziil6k éljenek a térvények
altal biztositott jogaikkal, kotelességeikkel, ismerjék meg és fogadjak el az AMK
nevel6-oktatd  programjait, moddszereit, segitsék a miikddési folyamatok
megvaldsulasat.

Csak a jol miikodd, huménus, 6szinte parbeszéden nyugvo, az informaciok aramlasat
biztositd kapcsolatrendszeren beliil latom annak a lehetdségét, hogy elkertiljiik, vagy
enyhitsiik a kiils6 és a belsd kdrnyezetbdl fakadd problémahelyzeteket, konfliktusokat.
Az elkovetkezendd ciklusban is szamitok a Sziildi Szervezet tdimogatasara, a kialakult
harmonikus egytittmikodésre.
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3. Tarsintézmények

Tarsintézményeknek tekintem
* a varos ¢és a térség also- €és kozépfoku oktatdsi intézményeit, altalanos miivelddési
kozpontokat,
* a Baja Marketing Kht-t,
* avarosi konyvtarat, Ifjisadgi Hazat,
* az E6tvos Jozsef Foiskolat.

A neveld-oktatd munka, a kdzmiivel6dési programok Osszehangoltsaga, a varosi €s a térségi
stratégiai célok kialakitasa, a beiskolazasok zokkenOmentessége, a kozos palyazatokon valo
eredményes részvétel, a sikeres integralasok, a gyermekek szdmara rendezett tanulmanyi,
kulturédlis és sportversenyek lebonyolitasa, a pedagogus tovabbképzések megszervezése
érdekében nélkiilozhetetlen a szakmaisagra €piil6 partneri kapcsolat kialakitasa, folytatasa.

Ertéket kozvetitd, tartalmi fejlesztés és szakmai informacioszerzés fontos szervezetének
tartom a Baja Kornyéki Iskolaszovetséget, melynek az intézményliink is tagja.

Tovabbra is szamitunk azokra a helyben megrendezett, koltségkiméld tovabbképzésekre,
forumokra, tanacsado tevékenységekre, melyeket biztosit az intézmények szamara.

4. Pedagogiai szakmai szolgaltato és szakszolgalati intézmények

A problémakkal kiizdé gyermekek megsegitése és fejlodésének biztositdsa érdekében napi
kapcsolatban kell allnunk

* aBajai Egységes Pedagogiai Szakszolgalattal,

e a Nevelési Tanacsadoval,

* a Csaladsegitd ¢és Gyermekjoléti Szolgalattal,

« a Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat II. szdmi Tanulasi Képességet Vizsgald és

Rehabilitaciés Bizottsaggal,

* a Gyermek és Ifjusagi Szakrendeldvel,

* (Csaladvédelmi Szolgalattal,

* a,Segitd kezek” a Sériilt Gyermekekért Egyesiilettel,

* a Polgarmesteri Hivatal Szocialis Irodajaval,

* a Varosi Gyamhivatallal.
A szakszolgalatok segitd tevékenysége nélkiilozhetetlen része a pedagogiai munkéanknak.

4. Nemzetiségi szervezetek

Nemzetiségi nyelvoktatasunk, hagyomanydrzo feladataink teljesitése szegényebb lenne

* a Bajai Horvat Kisebbségi Onkormanyzat,

+ a Bacs-Kiskun megyei Horvat Onkormanyzat,

* a Magyarorszagi Horvatok Szdvetsége és az

Orszagos Horvat Onkormanyzat erkélcsi és anyagi timogatésa nélkiil.
Neélkiilozhetetlennek tartom a kisebbségi szervezetek érdekegyeztetd, képviseleti munkajat is.
Tovébbra is j6 egyiittmiikddésre torekeszem a Bajai Cigdny Kisebbségi Onkormadnyzattal, az
AMK-ba jaré ciganytanulok erkolcsi és anyagi tamogatasa érdekében.
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5. Egyhazak

Egyes hitéleti és kulturdlis rendezvények megszervezése soran tovabbra is odafigyelek a
Szent Istvan Plébaniaval kialakitott j6 kapcsolatkora.

Arra torekszem, hogy kiemelt egyhdzi és allami linnepeinket, helyi jellegli kézmiivelodési
programokat kozosen rendezziik meg a varosrészben. Pl.: augusztus 20-i, oktober 23-i
iinnepély, Marko nap, a templom megszentelésének 200. évforduldja, amely 2009 folyaméan
esedékes.

Ugyanakkor, a torvényeknek megfelelden biztositom az intézményben a hitoktatast, illetve
sziikség esetén hasznalatra adjuk at a termeinket az egyhaz részére. Pl.: hittanvizsga

A tovabbiakban is figyelembe veszem, hogy Szentistvanon igen erds nazarénus kozosség €l.

6. Civil szervezetek, alapitvanyok, sportegyesiiletek, kornyezetvédelmi egyesiiletek,
miivészeti csoportok

Az intézményen beliil, illetve a varosban, varoskorzetben miikodd civil szervezddések,
sportegyesiiletek nélkiilozhetetlen partnerei az AMK-nak, mivel értéket kozvetitenek és
teremtenek, programjaikkal és rendezvényeikkel segitik az intézmény munkéjat, anyagi €s
erkolesi tAmogatast nytjtanak a kozos célok megvalositasa érdekében.

Az elkovetkezendd ciklusban is biztositom a Szentistvani Nyugdijas Klub szaméara az AMK
helyiségeinek hasznalatat, illetve a helyi labdarugo szakosztaly részére a téli alapozas és edzés
lehetdségét a tornacsarnokban.

7. A nyilvanossag forumai

Nagy hangsulyt fektetek az intézmény munkdjanak, az elért eredmények, a programok
propagalasara, nagy nyilvanossag elé tarasat.

Korrekt kapcsolatokat kivanok apolni a helyi, megyei és az orszagos médiaval.

Odafigyelek, hogy az intézmény honlapjan friss és aktudlis hirek szerepeljenek, illetve
gondoskodom, hogy minden évben megjelenjen az AMK évkonyve.

8. Kiilfoldi kapcsolatok

A nemzetiségi feladatok ismertetésénél mar szot ejtettem a horvatorszagi kapcsolatok
fontossagarol.

Sziikkségét érzem annak is, hogy az AMK kapcsolatba lépjen olyan hataron tali
intézményekkel, kozosségekkel, ahol nagyobb szdmu magyar, illetve horvat kisebbség ¢él.

Pl.: Zombor, Szabadka

Az ilyen jellegli nemzetkdzi kapcsolatok arra is jok, hogy kozdsen vegyiink részt, a térséget
érintd unids palyazatokon.
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V. Ellenérzés, értékelés

A vezet6di tevékenység egyik legfontosabb elemének tartom az ellendrzést és a vele jard
értékelést, mindsitést.
Az ellendrzéssel szemben tamasztando legfobb kovetelmények kdzé sorolom:

* az objektivitast és a targyilagossagot,

* a folytonossagot €s a tervszeriiséget,

* a demokratizmust,

* az Oszinte ¢s a nyilt 1égkort,

* az elismerés ¢és a felelésségre vonds szintjének megallapitasat.

Az intézményi belso ellendrzéseket a torvényi eldirasoknak és a rendeleteknek megfelelden
tervszerlien hajtom végre. Ezek k6zé tartozik:
* a ,,FEUVE” szabalyzatnak megfeleld gazdasagi és agazati ellendrzések végrehajtasa,
a kockazati tényezOk megallapitasa, elemzése €s értékelése, a tapasztalatok rogzitése,
* az alkalmazotti kor munkéjanak ellenérzése és mindsitése a dolgozodk altal elfogadott
szempontok alapjan,
* a rendszeres tliz- és balesetvédelmi szemlék végrehajtasa.

Az ellendrzések ¢és értékelések végzése soran mindenkor tdmaszkodni fogok a vezet6tarsaim
szakmai észrevételeire, véleményére.

A kiilso ellendrzések tapasztalatait, jegyzOkonyvekben megfogalmazott észrevételeit, a jo
gyakorlatnak megfelelden intézkedési tervek alapjan kivinom megvalositani.
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7.arszo

32 ¢éves pedagogusi palyafutasom, két évtizedes vezetési gyakorlatom, a palya iranti
elhivatottsdgom, gyermekszeretetem 0sztondz arra, hogy Gjra megpalydzzam a Szentistvani
AMK vezetéi allasat.

Bétran teszem ezt, hiszen olyan neveldtestiilettel, alkalmazotti korrel dolgozhattam egyiitt
eddig is, akik magas szakmai tudasuk, a munkdhoz vald6 hozzadllasuk révén mindig
partnereim voltak a kitlizott célok és feladatok megvaldsitdsaban.

Partnereimnek tekintem a sziiloket is, akik nélkiil nem oldhattuk volna meg azt a mindségi
tovabblépést, ujitasokat, tartalmazé valtozasokat, amelyek garantaljak a jovObeni eredményes
nevel6-oktatd munka folytonossagat.

Itt, a szentistvani iskoldban lettem palyakezdd neveld, itt kiizdottem végig magam a
pedagbgusi életut minden 1épcséfokan, ebben a varoskorzetben élek a csaladommal, ismerem
az itt lako embereket, akikkel kolcsondsen tiszteljiik egymast.

A megbecsiilés és az egymds iranti bizalom mindig er6t adott a vezetdi feladataim
végzéséhez, a nehézségek lekiizdéséhez és a konfliktusok emberi megoldasdhoz. Biztos
vagyok benne, hogy ez igy lesz a joviben is.

A dolgozatomban vazolt vezetési feladatok elldtdsa sordn épiteni kivanok mindazokra a
tapasztalatokra, ismeretekre és készségekre, amelyekre eddigi palyam soran tettem szert.

Az igazgatdéi megbizast megtiszteld feladatnak és egyben olyan tisztségnek tekintem,
amelynek ellatdsa soran torekedni fogok arra, hogy az 6vodék, az iskola, a kozmiivel6dok és a
szlldk nagy kozosségével egyiitt megvaldsitsam Szentistvdnon a 21. szdzad elvardsainak
igazan megfeleld altalanos miivelddési kozpontot.
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