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»Oh, értsd meg a s26t: arban és apdlyon

- Szirt a habok kozt - hiiséged megalljon!”
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Tagintézmény-vezeldi palyazat

Palyazati nvilatkozat

Alulirott Farkasné Bognar Magdolna Méria palydzatot nyujtok be a Bajai Tankerilcti

Kézpont dltal 2018, februar 27-én a hitps:/kozigallas.pov.hu honlapon megjelent a

Bajai Szentistvani Altalanos Iskola Arany Janos Tagintézményének tagintézmény-

vezetdi (magasabb vezetd) megbizasara.
Az alabbi nyilatkozatokat teszem:

T Nyilatkozom, hogy dllashely betoltéséhez sziikséges szakképzettséggel,

kézoklatis-vezetdl szakvizsgaval rendelkezem, ezek masolatait ¢satoltam a

palyazathoz.
% Hozz4jarulok személyes adataimnak a palyazattal kapcsolatos kezeléséhez,
T Hozzdjarulok a teljes palyézati anyag sokszorositasahoz ( 3. személy szamara
vald tovabbitasahoz).
- - \ Mo
Thact s ue’ Togres Ukticg‘ AL
Mellékletek:

3 Hatosagi erkdlesi bizonyitvany
3

T Az allashely betdltéséhez sziikséges végzettségek masolatai

3 Szakmali gyakorlatot igazold dokumentum



Tagintézmaény-vezetdi palyduzat

Szakmai onéletrajz

Személyi adatok:

Vezetéknev/utdnév: Farkasné Bognar Magdolna Maria

Cim: 6447. Felsoszentivan, Rakoczi Ferenc utea 75/b,
Telefonszam: 06/70/9313024
Email: igazgatohelyettes@felsoszentivan.hu

Allampolgarsdg:  magyar
Sziiletési hcly, id6: Baja, 1962, januar 14,

Munkahelyeim és szakmai tapasztalatok:

Intézmény: Bajai Szentistvani Altaldnos Iskola Arany Janos  Tagintézménye

L. Idétartam: 2013. 10,15.-2018.08.15

Beosztas: tagintézmény-vezetd
Intézmény: Bajai Szentistvani Altatanos Iskola Arany Janos Tagintézménye

IL. Idotartam: 2012, 09.01.-2013. 10.15.

Intézmény: Bacskai Altalanos Iskola
Beosztis: tagintézmény-vezets helyettes
FFenntarto: Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont

II. Idotartam: 1987, 08.15.- 2012, 09.01.

Beosztas : altalanos iskolai tanar

Bacskai Altalanos Iskola




Tagintéumeny-vezeldi palyazat

(Jogelddjei: Bacskai Altalanos Miivel8dési Koézpont
Felsészentivan Altalanos Miivelddési Kozpont)

Fo feladatkdr: 5-8, osztilyban termdszetismeret, f&ldrajz, térténelem

tantargyak tanitasa,

Osztalyténdk (folyamatosan 1987-2012-ig)
Palyavéalasztasi felelds (1987-1996-ig)

Tortenelem tantargy , attanitas” Tatahdzira ( 3 tanév)

IV. Iddtartam : 1983-1987.

Intézmény: Bacsszdldsi Altalanos Iskola
Beosztis: altalanos iskolai tanito

Feladatkor: 2-4, €s 1-2 Osszevont osztaly tanitdsa, osztdlyfdnéki megbizas,

Mivelodést haz igazgato,

V. ldotartam: 1982-1983.

Intézmény: Aparhanti Korzeti Altalanos Iskola
Beosztis: tanité jelolt
Feladatkir: 2. osztaly tanitasa, osztaly fonéki feladatok ellatisa.

Tanulmanvok:

3 2012, 09.01-2014. 06.06. Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi
Loyetem Gazdasdgi —¢s Tarsadalomtudomanyi Kar- szakvizsgazott
pedagdgus, kdzoktatasi vezetd

T 1989-1993. Juhasz Gyula Tanarképzo Foiskola —torténelem szakos

altalanos iskolal tanar



Tagintézmeny-vezetdi patydzat

—

3 1986-1988. Juhasz Gyula Tanarképzo Féiskola — foldrajz szakos altalanos
iskolai tanar
3 1980-1983.Bajai  Tanitoképzd  Foiskola-altalanos  iskolai  tanito,

népmivelés szakkollégium

o

3 1976-1980. Toth Kalman Gimnazium és Vizligyi Szakkozépiskola, Baja

gimnaziumi érettségi

Akkreditalt tovabbkepzések:

2016, Felkészités a KRETA rendszer hasznalatira /306ra/

2015, Intezményvezetdk felkészitése az intézmenyi tanfelligyeletre és a

minbsitésre (30 éra)

2015. TAMOP tanuloi viselkedés és magatartds zavarok kezelése (30 6ra)
2014. Orszagos —mérés értékelés eredményeinek feldolgozésa

2013. Eurépai Szamitégép-hasznaldi Jogositvany ECDL-Start 120 d6ra

2011, TInteraktiv tablahasznalat, (30 ora), A tanuldk egyéni fejlesztésének

tervezese (30 ora)

2009. Korrekt tanulo értékelds, (30 dra), Hatékony egylittnevelés (30 6ra),

Differencialt tanulasszervezés (30 ora)
2000. Palyaorientacio-NA'T -30 éra —Pedapdgiai Intézet

1998, Magyarorszag és Eurdpa -30 dra- Magyar Torténelmi Tarsulat.



Tagintézminy-vezetdi palyazat

Palyazatok, versenyek , palyazatok megvaldasitasaban vald részviétel

2016. Hatartalanul palyazat, Erdély

2015.TAMOP - Innovativ iskolak-, Egyiitt, egymasért a csavolyi és a

[elsOszentivanl gyerekek testi, lelki és szellemi fejlodeéseért.”

2012. Tehetséggondozas a Bacskal AMK — ban - tanulmanyi versenyek

(torignelem, természetismeret, (Gidrajz)

2008. TIOP- informatikai infrastruktira fejlesztés a Bacskai AMK

intézményeiben
2006-2013-ig Utravalé Osztdndij- Ut a kézépiskolaba

2007 Kirandulas szervezd honlap palydzata, kirandulas a Tisza-t6 —hoz ( egy

¢éjszakas ingyenes sz4llas)

2002, Nemzeti Kuolturdlis Alap, tdbori program /50. 000 Ft/, tabori program

megvalositasa, Balatonakali tdborozdsra felhasznalva.

Kitiintetes, clismeres:

2013. Eétvos Jozsef emlekérem, bronz fokozata



Tagintezmeny-vezetdl palyazat

Bevezetés pedagogiai és vezetoi hitvallds

»Ne varj addig, mig 0gy nem gondolod,
hogy mar tékéletesen meg tudod csinalni
- csak kezdj bele!”

Jade Hameister

Iskolas éveinkbdl mindenkinek volt legaldbb egy olyan tanitd vagy tandr, akiért
megtanultunk egy verset, elmentiink egy versenyre, vagy éppen megszerettilk az
altala tanitott tantargyat, Ugy gondolom, hogy a pedagégus palya személy figgd,
megszeretni egy tantirgyat, tanulast a tanar személyén keresztiil lehet. Az
altalanos iskolaban szerencsés voltam, mivel olyan tanitéim és tanaraim, voltak,
akikben példaképet latva, elhatéroztam, hogy pedagdgus leszek. Felsé tagozaton
két kivalo tandrom is volt, az egyik a foldrajzot, a masik a torténelmet tanitotta.
Altaluk szerettem meg czeket a tarpyakat, €s amit lehetdségem volt ra elvégeztem

e kél szakot.

A tanitdl diploma megszerzése utan, eldszor a foldrajz szakot, majd pedig a
torténelmet. Jelenlegi iskolamban tanithattam mindket targyat, versenyeken

vettlink részt, megyei és orszagos eredmeényeket is elértem tanitvanyaimmal.

I

Ugy érzem sikeriilt a tantargyaimat megszerettetnt, osztalyaimat sok élmény teli

kirandulassal pazdagitani, ezzel mélyitve a tandran megszerzett tudasukat.




Tagintézmeny-vezeldi palydzat

Hosszi idén keresziiil scgitettem az iskola vezetés munkajat szervezési és

adminisztracios feladatok clvégzésében.

2012-ben megbizast kaptam tagintézmény-vezetd helyettesi feladatok ell4tdsara,

2013-ban megbizdst 5 évre tagintézmény-vezetének.

Az elmilt 5 évben megéltem az allami fenntartassal jard feladatok teljesitését,

clkezdtem tanulni a vezetés nehéz feladatat,

Az e¢lmilt 5 év sok eredménnyel, szépségpel és nehézséggel volt gazdag, Ugy
gondolom az 5 év végeén, hogy az dltalam, altalunk megkezdett munkat folytatni
kell, az iskolank hagyomanyosan jé hirnevét ndvelni kell, erdsségeinket tovabb

kell fe)leszteni.
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Tagintezmény-vezetdi palyazat

Helvzetelemzes

Targyi feltételek

Iskolank épiilete 1956-ban épiilt, a helyi Onkormanyzat a j6 gazda gondossagaval,

kivalo allapotban adta 4t az épliletet 2013-ban a Klebelsberg Intézmeényfenntartd

Kézpontnak.

3

3

L

L]

£

)

L1

2012-ben a vizesblokkokat njitottak fel.

2014-ben napelemes rendszer kerlil belizemelésre, még a telepiilési
Onkormanyzat kezdeményezésére.

Azota  sok  mindenben gazdagitottuk az infrastrukturankat: egy
osztalyterembe padokat és aszlalokat, két osztalyba korszerit tablakat.
Szamitogépeket kaptunk az informatika terembe, igy a nagy létszamu
osztalyok szdmara is elegendd munkaallomas 4all rendelkezésre az
informatika érakon.

A nydri feldjitdsok alkalmabol megujultak a tornaterem nyilaszardi, és a
tanari folyosojanak padlézata, festés volt az irodakban, a 1€pcsdhazban.
TAMOP palyazat eszkozbeszerzése altal: labdak, diktafon, digitalis
fényképezogeép, 2 db. note-book, digitalis tananyag kertilt megvasarldsra.
A tornaterem flitésre kondenzacios kazan keriilt beépitésre,

Az iskola épiiletének [Ttés korszerlisitése a nyar feladat lesz.

12 tanteremben, ebbdl 6 szaktanteremben folyik az oktatas, a tornaterem a
mindennapos testnevelés miatt egész nap foglalt.

A tantermek butorzata és a szekek jo édllapotiak, 4 osztalyban interaktiv
tabla van, amelyek napi szinten szolgaljék a tanuldk sokoldalu képzését,

Szemléltetd eszkdzok minden tantiargyhoz meg vannak, hasznalhatoak.

11




Tagintcameny-vezetdi palyazat

Szemdélyi feltételek

A Tankeriileti Kozpont dltal engedélyezett statusz: 12,86 6. Két £6 tartdsan tavol

van, helyettesitésiik megoldott.
11 féallast pedagogpus, 2 attanito, 2 oraado végzi az oktatd- neveld munkat,

2013-ban hiany volt: informatika, biologia, angol, német, rajz, technika és

¢nck, matematika, fizika és kémia szakos tanirbdl.

Ma 2017/2018-as tanévben mindossze: ének, bioldgia, fizika tanArunk nem

sajat dolgozonk, Oraadok katjak el a tantargyak tanitasat.
Informatika tanarunk informatikus-konyvtéros végzettséggel latja el a feladatot.

A rajz és a technika szakos tandrunk 4ttanit az intézmény masik tagintézmeényebe.

Matematika-kémia szakos tanarunk jelenleg gyed-en van,

Nevelbtestillet 3 tagja egyetemi diploméval rendelkezik, 6 kolléganak tanit6i €s

tanari diplomaja is van.

2 £ nevel§-oktatd munkat segitd munkatirsunk van: laborans €s rendszergazda,
aki még négy iskoldban litja el a rendszergazdai teenddket. A laborans nagy
biztonsagpal kezeli: KIR, NETFITT, KRETA, OKTIG rendszereket. A

rendszergazdank a KIR adatszolgaltatds koordinalast végzi intézményi szinten is.
Technika dolgozoi statuszunk: 2,6. 2 £6 takaritond, és egy fél allasi karbantarto,

A hianyzo szakok elvégzését hizon belil kellene megoldani, de a nevelGtestiilet
atlagéletkora 48 év, ez mér nehezen lesz megoldhato.

Héarom 6 Pedagogus I1.- be van besorolva,

-

3 (6 2018, 0szén vesz részt minositésben.

A kovetkezd tanévben 2 (6 mindsitésre vald jelentkezése varhato.

12




Tagintezumeny-vezetdi palyazat

Tanuléi étszam

Az elézd 5 év létszamal, tanév végil tanulmanyi eredmények:

Tanév Létszam Tanulmanyi atlag
201272013 132 4,29

2013/2014 120 4,28

2014/2015 117 4,19

2015/2016 104 4,08

2016/2017 ) 01 4,03

2017/2018 100 4,1 (félév)

5 Iskolankban 8 évfolyamon 1-1 osztilyban tanulnak tanuléink. Sajnos a

létszamunk csokkend, ennek oka a demografiai mélypont, amin talan tal
vagyunk mar.

3 A Nemzeti Koznevelési Torvény szerint a minimalis osztalylétszam14 £6.
Ettd] az eltérést a nemzetiségi nyclvoktatas miatt engedélyeziék. Ezért is a
nemzetiségi nyelvoktatas fenn kell tartani. A német nemzetiségi nyelv

kotelezden irjuk elé minden osztdly szdmdra.

L3

SNI- s tanuloink szama évek ota 12 koril mozog.

L

Bejard tanuloink vannak Rémrél, jelenleg csak 5 tanuld. Sajnos ez a
létszam magasabb is volt. Ma mér az ingyenes buszjarat sem eléggé vonzo

az ayjardshoz.
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Tagintézmeny-vezethi palyaval

Tovabbtanuliasi mutatoink:

£

Ll

L,

Iskola tipus 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
Gimnéazium 24% 37% 36% 66% 14%
Szakkozepiskola | 29% 48% 46% 26% 72%
‘Szakiskola 15% 15% 18% 8% 14%
3 Tanuldink, ahogy az adatokbél is latszik évente mas és mas tipusi iskolakat

részesitenck elénybe, ez az osztalyok képességeitdl is fligg. Ma mar a
sziil6k is belatjak, hogy nem biztos, hopy érettségit add kdzépiskolat kell
megjeldlni, ha a tanuld nem rendelkezik olyan képességekkel.

A hidanyszakmak felé orientdcio is sikeres, mivel az 6sztondij lehetdsége, a
tanulok szdmara vonzd, a sziilék is szivesen fogadjak, hogy konnyitést
jelent a tanittatasi koltségekben.

Tanuloink tovabbtanuldsa a kozeli telepiilésekre torténik, A kbzépiskolak
visszajelzései alapjan, megalljék a helyiiket, a kozépiskolai lemorzsolodas
alacsony. Néhdny cselben torténik csak meg, hogy nem abban az 1skolaban
végez, ahova elsé helyen vették fel. A palyaorientdcids tevekenységiinkhdz
igénybe vesziink kiils6 segitséget, sajat tapaszialatainkat is megosztjuk a
sziilokkel.

Nyilt napokon vehetnek részt, a pélyavilasztasi kiallitdson is mindig részt
vesznek osztalyaink.

Az 4ltalanos iskolai beiskolazast megeldzden tajékoztato sziiléi értekezletet
tartunk, és mar hagyomdnyossa vélé ,Iskolanyitogatd” napot rendeziink ,
nyilt nappal.

Célunk az, hogy a minimalis létszdmot tudjuk beiskoldzni, A német

nemzetisépi nyelv valaszidsa kotelezd, Etika/Hit-és erkdlestant szabadon

14




Tagintézmény-vezetdi palydzat

valasztani. Ezt a tantargyat érdemjeggyel értékeljiik, tanév végeén lehetbség

van az eldzo évi valasztas modositasara.

Ellenorzesek az elmult 6t évben:

3

3

L]

J

2015-ben egy sikeres mindsités volt, Pedagogus II. célfokozat elérésére
céljabol.

2016-ban tagintézmény-vezetd kinevezésem 4. évében vezetdi tanfeliigyeleti
cllendrzésen  vettem  részt. Az ellenorzés eredmény minden vezetd
kompetencidban kiemelkedd teriileteket talalt. Ket fejlesztheto teriilet voltaz
oralatogatasok novelése, iskolai honlap naprakész lizemeltetése. Honlapunk
milk&édik a §ziilo1 Munkak6zossép tamopatasaval.

2016.szaktanacsadd latogatott: német nemzetisépi nyelv €s népismeret
tantargybdl, 3 [0 tanitot.

2017,  szaktandcsado: intézményfejlesztés, minosités és  tanfeligyelet
temajaban.

2018. Oszeén 3 kolléga fog mindsiilni, Pedagdgus II. célfokozat elérésére.

Eredményeink az elmilt 5 évben:

L

Lo S O

£

Wedres Sandor Megyei Szinjdtszo Taldlkozon részt vett a Kisérleti Szinpad,
tobb alkalommal is az orszdgos taldlkozora is eljutott.

Kék bolygd nemzetkdzi vetélkedon allandé részivevok vagyunk.

DOK Olimpia intézményi részvétellel, 2016-ban elsé hely Tankeriileti szinten
Mozdulj veliink és Agatics -kupa az anyaintézménye szervezésében
Intézmeényi szintll Kulturalis Gala Bajan két alkalommal, a harom iskola
bemutatkozasa.

2015-ben TAMOP 3.1.4.-C-14. palyazaton 10 millié forintot nyertiink,

amelynek keretében a kivetkezd programokat valdsitottuk meg: Erdei iskola a

15



Tagintézmény-vezetdi palyazat

Balaton-felvidéken 4 nap, Mecsek tara, Latopatids a Kirdly Lovas tanyan,

szinhazi el6adas. Tovabbképzések tanaroknak, eszkdzvasarlas.

L

Uszds oktatas az 5. osztalyosoknak, mindennapos testnevelés oran belil.

£l

Tarsas tanc oktatas a mindennapos testnevelés keretében

L

A kozség karacsonyl misoran tanuloink egyiitt léptek fel bajai Liszt Ferenc

korussal,

L1

Az iskola a kozségi linnepélyekel rendezi,

Szakmai munkakizosségek

3 A tagintézményben egy szakmai munkakdzdsség mitkodik. Vallalt teladata a
tanuléknak kdzosségi programok szervezése, turak, kirandulasok szervezése.
Szinhazlatogatas, helyi versenyek szervezése. Az also folyosd €s az eltér

akiudlis tinnepnek megteleld diszitése.

L]

Eudl a tanévidl miikodik intézmény-kozi idegen nyelvi munkakézdsség,

jelenleg is folyamatban van angol nyelvi verseny.

Intézményi egviittmiikédés:

3

2013. szeptemberétél iskoldnk a Bajai Szentistvani Altalanos Iskola

tagintézmeénye a csavolyi iskolaval egyiitt.

£

Az epyiittmiik6dés mindharmunknak tanulni kellett az elején. Az elmalt 6t év
bebizonyitotta, hogy az intézmény mikédeésképes. Egyuu gondolkodas a
vezetdk részérbl, személyes kapesolattartds, kozos programok Aaltal jo

munkakapcsolat alakult ki.

Ll

Versenyek, amelyeken cgylitt vettiink rész a tanuldénkat is kozel hoztdk

cgymashoz, bardtsdgok alakultak ki.

16
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Tagintézmeny-vezetd: palyarat

zvermek szervezet

3 A DidkOonkormanyzat minden tanév elejen Ojra valasztja a tisztségviseldjét.
Egy tanitas nélkiili munkanap programjarél dontést hoz. Sziiloi keresre ¢z 4

csaladl nap rendezvényiink.

L

Szervezik a papir és PET palack pytjtést. Kozosségi rendezvényeket a felso

tagozatosoknak.

3 A DOK Olimpia rendezvényein valo részvétel megszervezése, dsszehangolasa

tarsintézmeényeinkkel.

T Diakgylléseken elfopadjdk a parlamenti kild6tteket, véleményezési

jogkoriiket gyvakoroljak. Ezzel is tanuljak az dnallosagot.

Az iskola és a sziiloi haz kapesolata

Az iskola j6 miikddéséhez elengedhetetlen a jo kapcsolat a szitld hazzal. Az iskolai
nevelés és oktatas kétpolusa folyamat, amelyben a szakértelmet a pedagogus adja, a
sziilokkel folyamatos kommunikécié teheti a kapesolatot kozelivé. Az iskolinak meg
kell felelni a koznevelés torvényi eldirdsainak, €s a megrendeld, a felhasznald
kivansdgainak is. A sziildk a sziil6 szervezetben és az intézményi tanacsban is helyet

kapnak, érdekeik érvényesitésére,

A sziilé szervezet jogositvanyait hivatalos formdban ezen keresztiil érvényesitheti
akaratit, Osztalyonként -2 sziilét delegalnak a szervezetbe, 6k valasztjak meg az
elndkot és az clndkhelyettest. A Sziil6i Szervezet szervezi a hagyomanyos
rendezvényeit: Sziireti, Katalin, Farsangi bal. A Csaladi nap és Falunapi programok
hatterét biztositja. Tamogatast ad az osztaly kiranduldsokhoz. Kérjik és keressiik az

alkalmakat az egylittlétekre, a kommunikaciés csatornak kihasznalasaval.

17



Tagintézmeény-vezetdi palyazat

A Sziil8i Szervezet 6nalldan szervezi a programokat, kézvetlen kapesolattarté a DOK
segitd tanara. Tajékoztatast ad a tagintézmény-vezetdnek, egyeztet a sziilok és a

tanuloi sziikségletekrdl, és a segitségnyujtasrol,
Fenntartd
Az intézményi szakmai, mikddési feltételeit a Bajai Tankeriileti Kdzpont latja el.

A kapcsolattartas napi szinten folyik, és kivalonak mondhatd. A Tankeriileti Kézpont

figyvelemmel kiséri:

T A tdrvényes mitkddest, szakmai ellendrzéssel

I Biztositja a folyamatos miikidés szlikségleteit.

% Orkodik azon, hogy az iskola munkatdrsai kizarélag a neveléssel és az
oktatassal tudjanak foglalkozni.

S Naprakész informéaciokat juttat a térvényi valtozasokrol, a hatariddk

betartasarol

T Ipazgatdi ériekezleteken korrekt tajékoztatast ad a aktudlis feladatokrol.

A helyi Onkormanyzat

Az allami fenntartdsba vétel utdn is megmaradt a jo kapcsolat velilk. A régi
fenntartasbol  addddéan  megmaradtak  hagyoméanyos  rendezvényeink, a

segilségnyijtas, a felelsség vallalas, juttatasok a helyi pedagdgusoknak megmaradt,

o

T Tnternet hozzajarulas, torzsgarda juttatds, Sziildi Szervezet tAmogatasa anyagi

eszkozokkel,

1

A tanuldink utazdsat biztositjak énkoltségi aron

£

Rémrél atjard tanuldink szamdra biztositja az utazast

L]

Az iskola épiiletén a javitasokat dijtalanul elvegzik

L3

Az iskolaéptilet tulajdonjoga megmaradt, az (1j fenntarté segitségével

igyeksziink a szilkséges korszerisitést &s dllagmegovast elvégezni.

138



i
7

Tagintezmeény-vezetdi palyazal

Intézményi Tanacs

Tagjait a nevelotestiilet, a Sziiléi Szervezet és a helyi Onkormanyzat delegélja.

2015 augusztusdban alakult, Nemzeti Koznevelési torvény eldirasainak megfelelden.
Az intézményi tanacs véleményt nyilvénithat az intézmény mitkodéserol, a félevi és
az év végi beszamolot meghallgatja, vélemeényezi. Véleményt nyilvanit az intézmeény

kdzds dokumentumairdl. Figyelemmel kiséri az intézményben folyé munkat.

Kisebbségi Onkormanyzatok

A helyi civil szervezetek az egyiittmiikddési megallapoddsok értelmében segitik a

feladatink clvégzését. Anyagi és erkdlesi segitségaddssal kdnnyitik munkankat.
Ovoda

Az 6voda iskola dtmenet jelent6sége kiemelt, Bar nem kdzods a fenntartonk a jo
kapcsotat megvan. Az egymds rendezvényein valod részvétel megmaradt. A sziiloi
értekezleteken valod személyes jelenlét segiti a kapcsolattartast és a megfelelo iskola

elokeszitest.

Az iskola kapcsolata a helyi szervezetekkel kivalo, nagy multra visszatekintd, A kis
teleplilésen, mint miénk is a személyes kapcsolattartds, ismeretség, régl szlilo- iskola
kapcsolat megmaradt. A helyi szervezetekben régi tanitvanyok, egykor tanitvanyok
sziilei, vagy cgykori tanitvanyok vannak ma mar. A kapcsolattarlist a személyes

ismeretség, baratsdgos, hajdani tanitvényi vagy sziiléi kapesolatok.
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Tagintézmeény-vezetdi palydzat

Vezetoi Program

»INem az szamit, honnan indulsz, hanem az, hogy milyen
déntéseket hozol, hova, akarsz veégiil eljutni.”
/Anthony Robbins/

Az elkévetkezd évek iskolal gyakorlatat alapjaiban meghatarozo j kdznevelési
Wrvény végrehajtasara vonatkozo rendeletek, a palydzat irdsakor mar

megjelentek.
A vezetbre vonatkozo feleldssépi kor kiepésziil, a vezetdi kompetencia boviil.
Célom

3 Olyan feltételrendszer biztositasa, mely lehetové teszi a kdznevelés U
kihivasainak, valamint jogszabalyi valtozdsoknak megfelelé eredményes,

sikeres gyakorlatot.

L

Olyan intézmeény vezetése, ahol az intézmény stratégiajanak fokuszaban a
kozdsség altal képviselt értékek allnak, melyek meghatarozzak o6nallé

arculatat.

Ll

Olyan kozbsség, csapat kialakitasa, amely a mult hagyomanyaira,
eredményeire €pitve, magasabb szinvonalat képvisel, nyitott, innovativ,

cgylttmiitkddo, elkitelezett.

L3

Olyan eredményes intézmény mikddtetése, mellyel a gyermekek, sziilék

a munkatdrsak, a fenntartd és egyéb partnerek egyarant elégedettek.
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Tagintézmeny-vexetii palyazal

i

Feladatomnak tekintem

3

Rugalmas alkalmazkodassal, feladathoz igazitott szervezeti forma
miikodtetésél,

3 Munkatarsak személyisépének ismeretére alapozott, a szervezet
képessegeihez, szokasaithoz igazitott vezeldi szereppel, az eredményes

mik&dés megvaldsitasat,

4

A vereldl dontések tudatossagat, szerepvallalasanak novelését, kiemelten a

szervezet jelene és jGvoje szempontjabol.

L]

Motivacid teriiletén, nemesak a hagyomanyos értelemben vett elismerési,
megbecsiilési modok alkalmazasat, hanem @ formak kézds kidolgozasat.

Az clismeréshez nyilt, tényeken alapulo értékelés kapesolasat.

Vezetdként hozzasegitem kollégdimat, hopy a kitlizdtt célok és feladatok
megvaldsitdsa sordn személyes érdeklédésiiknek, szakmai clkotelezettségiiknek
megfeleld irdanyba fejlédhessenek, folyamatosan képezzék magukat s modjuk

nyiljon képességeik és tehetségeik kibontakoztatasara.

Rendszeres, pontos  informdcidnyujtdssal  hozzajarulok  eredményes

munkavégzésiikhoz.

A Nemzeti Koznevelésrol szol6 torvény altal meghatirozott felelosségi kirdk

¢és vezetdi kompetenciak hangsilyozasa mellett feladatomnak tekintem:

T Az intézményi Pedagoégiai Programban a helyl sajatossagok, jellemzok
hangsulyosabb megjelenése.

I A pedagdgus elikai normainak betartdsal, az azért valo felelosségvallalast.

T A pedagdgus életpalya-modell kdvetését, az abban foglaltak alkalmazasat.

5 A kézneveldsi torvényben eldirt személyi feltételek megteremtesct,

% Az alapdokumentumok hozzaférhetoségének biztositasat.
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Tagintezmeény-vezetdi palyadzat

% Kovetkezetes ellendrzési, mérési, értekelési rendszer, munkamegosztason
alapulé mikodtetését,
% A varbatdéan bevezetésre ker(ild kiilso  ellendrzési  rendszer

megismerésének closegitése

Feladat az alkalmazas jogszeriisége teriiletén:

5 A kozalkalmazotti  foglalkoztatast, a  jogszabalyi  el6irasok
érvényesitésével.

T A kdzalkalmazotti palydztatast az eléirt munkakdrokben.

T Az intézmény alapdokumentumaiban, belsd szabélyzatailﬁan rogziteitek
szerinti munkavégzést, teljesitést.

3 A KIR program alkalmazasat.

3 A dolgozok személyi anyagéanak pontos vezeléset.

T A havi jelentések hatarid6re torténd elkészitésél.

£

A pyakornoki szabalyzatban foglaltak alkalmazast.

Vezetdi célmeghatirozas, a célmeghatirozashdl eredd feladatok

Az Arany Janos Tagintézmény térvényes mitkddési feltételeinek folyamatos
biztositasa: a pedagdgial munka a tanligyigazgatds, a munkaltatoi jogkor

gyakorlasa sordn.
Harom szempont megtartasa:

3 torvényességi eldirasok
Ll

< atanuloi érdekek kiemeltek

3 pazdasagossagi szempontok
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Tagintézmeny-veretdl palyazat

A helyi pedagogiai program_¢s vezetdi program kivetkezetes vépgrehajtisa

Szakmai feladatok iranyitasa
Gyermekvédelmi munka iranyitasa
Szervezeti kultura fejlesztése

Ertékteremtd tevékenységek biztositdsa

Taniigy igazgatisi feladatok:

P

3
3

3

Naprakész dokumentacio vezetése
Térvénycesség betartasa, betartatasa

Taniigy igazgatasi feladatok ellatasa

Munkaltatoi joekor gyakorlisa

3

3

A munkaltatol jogokat az intézmény vezetdje gyakorolja

A tdrvényes alkalmazas jogszer{iségének betartdsa,

Szervezetfejlesztés

Cél:

3

Ll

A szervezeti miikédés hatékonyabba tétele, munkahelyi légkdr folyamatos
monitorozas. Erzékenyilés javitdsra: egymas, a tanuldk és a sziilék felé.
Az inlézmény tovabbi mikodésének biztositisa, a mar kidolgozott
szervezeti kultdra alapjan, jog, hataskér és illetékesség szerint torténik.

Az intézményen beliil miikodé szervezetek tevékenységének hatékonyabba

wétele.
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Tagintérnmdny-vezetdi palydzat

Feladat:

Panrd

3

Ll

L]

A szervezeti kultira fejlesztésében nagy szerepet jatszik a csapatépités, a
kozosen vallalt feladatok teljesitése, az egymds iranti bizalom
megerdsitése, a szakmai nyilds egymas munkdja fele, a vitakultara, a sajat
vélemény megfleteld stilusban és elfogaddssal kdzvetitve.

A szervezetl kultara fejlesztése érdekében, a szervezeti értékrend €s a
dolgozdk magatartisa kozotti dsszhangra kiemelt figyelmet forditok.
Kiemelt feladatnak tekintem, hogy a tanitoknak és a tanaroknak a
munkajuk jelentsen perspektivat, érezzék, hogy a kovetelmények, realisak
és szakmai kihivast jelentsenek. Hasznosnak, fontosnak tartsak
tevékenységliket, érezzék, hogy munkdjukkal hozzijarulnak az

credményes neveldmunkahoz,

Elveim a szervezetfejlesztéshez:

4

L,

Lo,

£

£1

L

L

Vilagos célok — mindenki szamara érthetéek

Megfeleld szervezettség — ki, mikor, mit csinal

Megbizhatd kommunikacio — szervezett informacioaramlas

Elfogadott normak — melyet a tagok dnmaga szdméara alakitottak ki

JO munkahelyi 1égkor — tartdsan a jo kozerzet biztositasara

Lrds Osszetartozas — a ,,MI TUDAT” erositése, joban-rosszban egyiitt
vagyunk

Az intézményi normdkat, kovetelményeket mar kialakitottuk,
meghataroztuk, melynek betartdsa mindenki szaméra kételez6. Ezeknek az
erkélesi és ctikai normdaknak tovdbbra is meg kell jelenniiik a helyi
szokéasainkban, megjelenésiinkben, beszédstilusunkban,
oltozkddésiinkben, tinnepeink megelésében.

Tamogatom a fejleszté javaslatokat, irdnyitom a megoldas kézos

keresését, 1 dtletek bevezetését, megvaldsitasat,
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Tagintézmény-vezeldi palyazat

lgyekszem meglatni €s hasznositani az aktiv eréket. Személyre szabott
feladatadasra torekszem. A meglévo erbforrasokat hatékonyabban
szeretném felhasznélni, hasznositani kollégaink tehetségét.

A technikai dolgozék - egyéb munkakoérben dolgozok — egyenrangunak,
az eredményes intézményi munkat hatékonvan eldsegitdé tarsaknak
tekintem.

Fontos szamomra, hogy szeretettel banjak a gyermekekkel, igényiik legyen
a tisztasdgra, példamutatd viselkedéssel, munkaval tevékenyen vegyenck
részt az iskola €letében.

Valamennyl munkatarsam tisztelete, megbecsiilése — végzettségtol,

beosztastol, életkortol fliggetleniil — fontos szamomra.
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Tagintézmény-vexetdi palyazatl

A szervezetépités alappillérei

- Kolesonds tisztelet:

Mind a vezetdnek, mind az alkalmazottaknak el kell fogadni a kolesénds

fligpdsépet egymas irant annak érdekében, hogy mindkét ¢l sikeres legyen.

- Tamogato kirnyvezet:

- Ha mar van tisztelet, abbdl kévetkezik, hogy a munkakdrnyezet is tamogato
lesz. Konfliktusok akadhatnak, el kell jutnia a szervezetnek, hogy nem elker{ilo
magalartis, hallgatast, még csak ne hangulatkeltést, hanem konstruktiv

beszélgetéssel, ha kell medidtor segitsépét kérve megoldani a problémat.

Ahol félelem van, ott nem lehet bizalom. A munkahelynek a bizalom
atmoszférajat kell 8sztondznie, erbsitenie, mely magédba foglalja az Oszinteséget,
legtontosabb cgymast etfogadasa. A tanuldinkat is erre tanitjuk, ha magunk nem

fpy, tesziink nem lesziink hitelesek.
Az 4ltalanos iskola alapfeladata:

A koznevelés kozszolgdlar, amely a felnbvekvd nemzedék érdekében a
magyar tarsadalom hosszie v fejlédésének feltételeit teremti meg, és
amelynek dltalanos kereteir és garancidit az dllam biztositia. A kéznevelés
egészét a tudds, az iguzsdgossdg, a rend, a szabadsdg, a méltanyossag, a
szolidaritds erkélesi éx szellemi értékei, az egyvenld bdndsmod, valamint a
Jfenntarthaté fejlidésre és az egészséges élermodra nevelés hatdrozzdk meg. A
késznevelds egyetemlegesen szolgalia a kézjot és a mdsok jogait tiszteletben

tartd egvéni célokat.”

/Nemzeti kéznevelési terv. 2011 . CXC.1.§ 2. bk.
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Tagintéznmény-vezetdi palyazat

L]

L,

L]

Vezetési elveim:

Az iskoldk megjavitasanak alapja
Legyen a minden téren megnyilvanulo rend.”
/ Comenius /

Kiemelt jelentdségli a személyes példa. A vezetdnek a szervezet élén
személyével, tetleivel példat kell mutatnia,a kollégaknak, az iskola
dolgozoinak. A példadadast meg kivanom az iskola minden dolgozdjatol,
igy valhatunk hitelessé a tanulok a szlilok és a kdrnyeztiink szamara,

Az operativ vezetés: lervezés, szervezés, ellendrzés, dontés, az a
szellemiség jellemzi a vezeldi tevékenység egészét, lényegét. A vezetdi
munka operativ része az informaciofeldolgozisbol és kommunikaciobol
all. Az operatlv vezetéshez jdrul egyfajta szabalyozisi kdrnyezctben
valdsul meg, amely innovativ kérnyezetben valosul meg, vagyis az dtletek,
elképzelések megvalositasahoz keresem az alkalmas partnereket, az érdemi
kivitelezésre.

A jelenlegi szabalyozas szerint az igazgaté még mindig lényegében egy
személyben felelds vezeldje az intézménynek.

Az iskola belsd kommunikacidjanak legfontosabb  szintere a
munkaértekezlet. [t 1oriénik az elmult idoszak ériékelése, a visszacsatolas,
illetve soron kovetkezo idoszak feladatainak kijeldlése.

A gyermekek és az iskola dolgozdinak jogai maradéktalanul
érvényesiiljenek.

A nevelémunka segitse €18, hogy a tanuléink minél jobban hasznosithato

tuddssal hagyjak el iskolankat.
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Tamntérmeny-vezel(i palyazat

3 A jelenlegi tarsadalom fontos jegye a globalis, a nemzeti s a Keresztény
tudat egylittes jelenléte, Véleményem szerint meg kell tanitani
tanitvanyinkat, hogy vilogatni, tdjé¢kozodni tudjanak. Az eligazodast segitd
iranytinek kell lennie az iskolanak.

3 A fegyelmezett személyiség igényli a mindségi tanitast-tanulast. tanitasi

tanulasi folyamat iranyitdsa, a tudds harompoélusi értelmezése, a

tudastechnologia  6sszetevOinek  kezelése hozhatja meg a  kello

credményeket. Ne a tananyagot tanitsuk, hanem a gyermeket!

Lo

A dontésekben az cgyén érdekei és a kozdsség érdekel Gsszhangban
legyenek. A kdzdsen meghozott dontés mindenkire kotelezd érvényl A

kozosség érdekei elsdbbséget kell, hogy élvezzenek az egyéni érdekekkel

szemben,

3 Az intézmény feladatainak megvalositisdhoz szilkséges magatartas
valtozas segitése, amely tiszieletbe tartja masok személyiségét. A munka
és teljesitmény értékelése a vezetd feladata, ennek meglelelden ne
mindsités is a vezetd feladata.

T A sziilok a Sziilol Szervezeten keresztiili bevonésa az iskola munkdjaba,
lehetdség, szerint minél tébb program szervezése a szlilok és az osztalyok
és a neveldtestiilet kozott.

T3 Meg kell akadalyozni, hogy tanuld barmilyen okbol elhagyja az iskolat,

mindenki torekedjen arra, hogy a kornyék elismert alapképzést nyujto

iskolaja legyiink.

Milyen iskoldt szeretnék?

% Ahové a gyerekek szivesen jarnak, mert megértd, motivalé €s szeretd

legkor veszi Oket kariil.

L

Ahovéa a természetes pyermeki kivancsisigot megdrizve, az életkori

sajdlossagaiknak megfelelé modszerckkel tanulhatnak a didkok.
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Tagintéamény-vezetdi palyazat

L

Ahol széleskérii tevékenysép kinalat segitségével a gyermekek képességei

sokoldaltan fejlédhetnek és a tanulds motivacids alapja a sikerélmeény.

£

Ahova mindenkor szivesen hozzak a szilék a gyermekeiket, és
egyiittmiikddnek a nevelési- oktatasi céljainak elérésében.

5 Ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja azt a
tevékenységel, amelyhez a legjobban ért és az alkotdi szabadsaga

kibontakozhat.

L

Tamaszkodni szeretnénk az 6nalld kezdeményezésckre, oOtletekre, a

neveldtestiileten beliili egymast segitd, egymast elfogadd l€gkdrre.

L

Amelyik rugalmasan alkalmazkodik a tdrsadalmi elvarasokhoz, a tanulok,

a sziildk, a fenntartd igényeihez.

A vezetoi stilusrol

L

A vezetd stilus személy —és helyzet figgd

L]

Az egyensilyteremtd képesség az egyik legfobb vezetdi kvalitas.
A parancsolas és utasitas helyett az egylittmilkodés, kérés a kivanatos

modszer, a testiilet iranyitdsaban.

L]

A kornyezet befolydsa a vezetési mddszerekre ¢és a stilusra hatast
gyakorol, Fz a hatds jelentds stressz tird képességet kovetel a vezet6tdl.
Meg kell tanulni a lehet6ségek koziil a legjobbakat megszerezni. Ehhez
az intézmény killsd poziciéit kell erdsiteni, csak agy lehet, ha legszebb

képet mutatjuk magunkrél a hozzank érkezdknek.
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Tagintézmeny-vezetGi palydzat

A karmesteri tipusi vezetés j6 munka kultaraja, jol mitkédo szervezetben

Ichetséges, amilyen a miénk is.

Egy  ilyen  szervezetben  a  killdetés, a  stratégiai  tervek

felértékelédnek./Pedagogiai Program, SZMSZ, Kves munkatervek/

Vezetonek nem szilletik senki, nehéz, de szép munKka Aridn lehet jo vezetove
lenni, olyanna, akire didkok, sziilok, kollégak sok év utan szivesen
emlékeznek vissza, sok év utin. A jelenben pedig nem kérdojelezik meg a
dontéscit, és feltétel nélkiil segitik a munkajat és kivetik az iskolaért, a

tanulokért valo elkitelezett nevelé-oktato munkaban.

Az elkivetkezo ot év megvalasitando feladatai:

3 A nyelvoktatas kiemelt fontossdgu: lehetOséget kell teremteni arra, hogy az
alapfokd nyelvvizspara, minél t6bben jelentkezzenek, és a kozépiskolal

tovabbtanulas elott meg 1s szerezzék,

%

A sport megszerettetése a labdarigas mellett, mas sportagakon keresztiil is
megvaldsuljon, Ez a csapatépités, kézosségformdlds, az egyéni érdekek, a

kozossépi elé helyezésével torténhet,

LN

A tehetséges tanulok felismerése, tehetségiik kibontakoztatasa ugy érzem,
hogy nincs eléggé el6térbe helyezve. Ennek érdekében keresni kell a
palydzati forrasokat. pl.: Tehetségpont kialakitasaval.

3 A beilleszkedési ¢s magatartdsi zavarral kiizdék szamara helyben kell
megteremteni a [ejlesztd foglakozasokat. Ehhey képzett pedagogust kell

talalnunk.

L,

Heti epy délutan szabaddi kell tenni, amikor is a DOK a déluténi
idBkeretben, tanoran kiviili foglakozdsokat tarthat. Az osztalyok havi egy

alkalommal szervezzenck programokat,
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Taginlezmeny-vezetdi palyazat

L]

Az osztalytondki munka véleményem szerint kiemelt fontossagu, 4j
tartalommal kell ezt a pedagdgus feladatot megtdlteni. Az osztalyfénoki

megbizatas szivesen vallalt feladat legyen,

L

A helyi szervezetekkel a kapcsolatot tovabb kell épiteni, bevonni az iskola

programjaiba dket, személyes timogato részvételitk ne az anyagi segitségre

korlatozodjon.

F Az idei tanév j6 tapasztalata alapjan folytatni kell a Témahetek megtartasat.
A Pénz7 témahét kiterjesztése az also tagozatosokra is.

3 A mivészeti nevelés keretében a tarsas tanc oktatast folytatni kell, igény €s
tchetséges tanuld van.

% A nyari taborozds wmaradandd élményt ad, az anyagi lehetdségek

akadalyozhatjak a szervezést. Keresni kell a lehetéségeket, hogy legyen
taborozas, anyagi hidny miatt ne maradjon el téborozas. Az Erzsébet-tabor

palydzat helyett mas format kell talalni.

£

A hagyomanyos programok mellé, erésiteni kell a szlil6i haz és az iskola,
nevelotestillet kapcsolatat. Ennek iskolan kiviili, kotetlen formajat, mas
iskolakban 1év6 szép példak nyoman kell felépiteni. Nyitni kell a sziildk
felé, mivel a céljaink kdzések: a tanuléink szdmdra olyan éltaldnos iskolat
kell épiteni, amely maradando élményeket nyujt, er0s alapokat ad

tovabbtanulashoz. A piacképes tudas j6 indulést ad a tovabbi életiikhdz.

s szamunkra ez a legfontosabb feladat ...
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Zard condolatok

Az elmult id8szak jelentdsen megvaltoztatta az iskoldk életét, a fenntartovaltas
kihivasokat, 0j feladatokat hozott. A vezet6k élete kdnnyebb lett, mivel a kisebb
feleldsség, ez lehetdvé tette, hogy a neveléssel, szervezetfejlesziéssel tudjon

hangsulyosabban loglalkozni.

A kis iskolak vezetdit allanddan foglakoztatja, hogy hogyan tudja a minimélis
osztalylétszamokat fenntartani és névelni, Ez egy nagyon Osszetett feladat, ha
felvesz minden tanulét, aki jelentkezik, sokszor olyanok is tanuloink lesznek, akik
mér mashol is problémakat okoztak. Az SNI-s tanulok kiilon térddést egyéni
fejlesziést kivannak. Sajnos egy ilyen kis telepiilésen nem tudunk annyi
lchetdséget biztositani a tanuléinak, mint egy varosi iskoldban, tanul6létszam is
alacsony. Sokszor szembesiiliink czzel, hatranyban vannak tanuldink, ezen a
helyzeten valtoztani kell. Voltak prébalkozasaink, de mind a tanulék, mind a
pedagogusok, mind a szlildk egylittes munkéja hidnyzott a hosszi tava sikerhez,
A tanulé létszamunk is olyan, amely kis meritési lehetOsége ad, a programok

SZamara 1s.

Tudunk viszont kis osztilylétszamban alapos tuddst nyujtani, sok-sok egyéni
foglnlkozasra idSkerctet, egyéni tdrddést, csalidias légkdrt. Minden tanulot
név szerint ismerni, a sziilokkel, akik egyre nagyobb szimban mar

tanitvanyaink voltak, dsszefogni, egyiitt gondolkodni.
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Sok-sok a feladat, néhany mdr megoldddott, de a jovokeép forméldsa még varat
magara. A jovonk ebben a mai viligban sokszor kétséges , de az 0j célok sok erdt
adnak, tavlatot nyujtanak, a szentivani gyerekek kovetkezd nemzedékei is az

iskolai falai kozott fognak tanulni.

Fhhez kérem a tamogatast, az Altalam, altalunk, megkezdett munka folytatasahoz,

bizalmat egy kovetkezd vezetdl megbizatishoz.

2018. marcius 27, \
T B V.J-JU} 4o CfV\-"J M "*wJ";ffk.\CL.ﬂ
Farkasné Bognar Magdolna

. Kezedbe teszem a konyvet, hogy vezessen a stiri kiidben.

Kezedbe teszem az dtldtszé kristalyt, hogy ldsd a szépet, keresd a tisztat!
Kezedbe teszem a gvertyaldngot, vilagits annak, aki bantott!

Kezedbe teszem a sz61t takardl, takard be az drvdn fazot!

Kezedbe teszem a fényld kulecsot, hogy meleg legyen és varjon otthon,
Indulj hét, s hivd magaddal a gyerekeket, hogy keziikbe tehesd a szeretetet”

/Toth Maria/
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