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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Vancsura Janosné palyazatot nytjtok be a Bajai Tankeriileti K&zpont altal a Kozigallas
portalon 2018.02.27-én megjelent palyazati felhivas alapjan a Bajai Szentistvani Altalanos Iskola
Csavolyi Tagintézménye (6448 Csavoly, Arany Janos utca 30.) tagintézmény-vezetdi beosztas

ellatasara.

Kijelentem, hogy a Bajai Szentistvani Altalanos Iskola Csavolyi Tagintézménye tagintézmény-
vezetOi allas betoltésére eldirt, valamint a palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek és

ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arroél, hogy hozzéjarulok a teljes palyazati dokumentaciomnak az eredetivel megegyez6
sokszorositasahoz, tovabbitasahoz a dontéshozok és véleményezOk fele. A palyazat tartalma

harmadik személlyel k6zolheto.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok palyazatom nyilt {ilésen valo targyalasahoz.
Nyilatkozom, hogy véllalom a vagyonnyilatkozat tételi kotelezettséget.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok személyes adataim palyazati 0sszefliggésben valo kezeléséhez.

Palyazatomban megjelené dokumentumok:
% palyazat és nyilatkozat
% szakmai Onéletrajz

L)

% az intézmény vezetésére vonatkozd program a szakmai helyzetelemzésre €piilo fejlesztési

elképzeléssel

X/
£ %4

végzettséget igazold okiratok masolata

X/
£ %4

erkdlcsi bizonyitvany

X3

A

munkaltatdi igazolas

Baja, 2018. marcius 29. Vancsura Janosné

palyazé
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MOTIVACIOS NYILATKOZAT

Szdamomra nemcsak munka, hanem hivatds pedagoégusnak lenni. A gyermekek szeretete,
szemléletmodom kordn kialakult, mivel édesanyam hivatasat szeretd, példaérteki munkat végzo
o6vonod volt. Téle orokoltem azokat a tulajdonsadgokat, amelyek miatt tigy éreztem nekem is sikertilhet

sok-sok gyermek nevelése, ¢letiik szebbé tétele.

Erettségi utan 1977 &szén képesités nélkiili ovonéként helyezkedtem el Dunatjvarosban, elsd
mentorom édesanyam lett, majd 1978-ban Rémre keriiltem, s 1980-ig, elsé gyermekem sziiletéséig a
kis telepiilés 6vodajaban igyekeztem minél tobb pedagogiai ismeretet elsajatitani. Kozben elkezdtem
a Bajai Tanitoképzd Foiskolat. GYES alatt, 1983-ban kaptam meg a tanitéi diploméamat, konyvtar
szakkollégium végzettséggel. Harmadik munkahelyem a Tanitoképzd Foiskola Konyvtara volt, de itt
csak 2 honapot toltottem, mert lehetdségem nyilt a Bajatol 15 km-re 1évé Csavoly kozségben egy
tanitol allas betoltésére, 1984. oktober 1-jét6l. 32 f6s 2. osztalyos kisdiakok nevelése, oktatasa,
szeretete lett a feladatom. Jelenleg is itt dolgozom, 10. éve vezetdként, talan nyugdijba is innen

vonulhatok.

2

Osztalytanitokeént, évtizedekig ,kisfelmend  rendszerben dolgoztam, legtobbszor 1-2. osztalyt
kaptam. Ma is azt gondolom, hogy a legcsodalatosabb, legfelemeldbb érzés, de a legnehezebb feladat
is egyben, bevezetni az olvasas, az irds €és a szdmolds tudomanyaba a 6-7 éves korosztalyt. Minden 1.
osztaly kihivas volt, tele kételyekkel, kérdésekkel: Meg- tudom-e tanitani, irni, olvasni, szamolni a
csillogd szemi aprosagokat?

Igen! Sikeriilt! Sok 6rom mellett néha banat is adddott, de soha nem adtam fel! Megtaldltam a
hangot a gyermekekkel, sziilokkel, a kollégakkal, a vezetdséggel. Szivesen vallaltam délutani
foglalkozasokat, ahol kreativitasomat, kéziigyességemet kamatoztattam, adtam tovabb az arra
vagyoknak. Eveken keresztiil ,,Ugyes kezek” szakkort vezettem.

Tovabbképzéseim koziil az egyik legjobb volt a dramapedagogiai 80 ords képzés, amelynek
koszonhetden empatiam, kommunikécidos képességem, kozosségek kialakuldsanak —segitése,
fejlesztése formalodott. Ezeket a kompetenciakat tovabb adhattam az iskolai alsés szinjatsz6 szakkor
vezetése soran. Eveken keresztiil kis eléadasainkkal szinesitettik az iskolai programokat.
Pélyafutdsom sordn tobbszor atalakult az oktatas, reformok, programok, nézetek valtottak egymast:
pl. 1985. okt. torvény, 1993. évi Kozoktatasi torvény, 2011-ben az 1Uj kdznevelési torvény is
bevezetésre keriilt, majd megtortént az ujra allamositas 2013-ban. Beosztottként, s 10 éve vezetoként
is érintett voltam, vagyok a dokumentumok megirdsaban, atirdsaban. / PP, Helyi Tanterv, SZMSZ,

Hézirend, egyéb szabalyzatok/.



Tagintézmény - vezetdi palyazat Vancsura Janosné

A 2008-ban benyujtott vezetdi palyazatom mottdja volt: ,,Egyiitt, egymasért dolgozni.”

Téarsulasban vezetni sajat iskolat, a torvényi eldirasoknak megfelelni, az anyagi nehézségekkel
megkiizdeni, megfelelni a helyi, kdzponti elvarasoknak, kollégaknak, sziiléknek, gyermekeknek,
onmagamnak nagy kihivas volt.

2010-ben a kozoktatas vezetdi és pedagogus szakvizsgamra a ,,Kommunikacidé szerepe a tarsult
intézmények vezetésében” cimmel készitettem szakdolgozatot. Ugy éreztem, érzem, hogy
mindennapjaink sikeresek legyenek, képesnek kell lenniink arra, hogy észleljiik, €s eldre jelezziik a
masik ember viselkedését, jol kell kommunikdlnunk gondolatainkat, érzéseinket, szandékunkat.
Onmagunkrél és masokrodl is csak kommunikacié utjan tudunk realis ismeretekre szert tenni. Tobb
évtizedes munkam soran megfeleld tudasra €s tapasztalatra tettem szert. A dontéseimet altaldban
masokkal 6sszehangolva, nem pedig masok karara hozom meg. Szeretem az 6nallo oOtletekkel,
megoldasokkal rendelkezé embereket. Tudok biztonsdgos kornyezetet teremteni és eld tudom
segiteni a kollégdim kiegyensulyozott munkavégzését. A palyam hatralévd részében meg szeretném
Orizni empatikus, tolerans személyiségemet, mert e két képesség sziikséges elsdsorban ahhoz, hogy a
mindennapi munkdm sordn ram harul6 feladatokat megoldjam, tanitvanyokkal, sziilokkel,

kollégakkal, fels6 vezetokkel, fenntartoval pozitiv viszonyt apoljak.

Most felteszem a kérdést onmagamnak: van-e még feladatom, s birom-e még energiaval, meg tudok-
e még ujulni, hogy egy nagyon sz¢&p pedagogusi és vezetdi palyat ezzel az utolsé ciklussal zarhassak
le. Nagyon szeretem ezt az iskolat, 1984 O6ta itt tanitok. Szeretném folytatni, amit elkezdtem,
megtartani és erdsiteni a csavolyi iskola mar kialakult arculatat, megdrizni hagyomanyait, hirnevét,
értékeit és szakmai szinvonalat, hogy egy jol mikodo intézmény legyen a jovOben is. A kozosség
mar ismer, hiszen 34 éve a tantestiilet tagja vagyok, beosztott pedagdgusként is itt dolgoztam, ezaltal

folytonossagot tudok felmutatni.

Vancsura Janosné
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Vezetéknév/utonév: Vancsura Janosné
Lakcim: 6500 Baja, Parti utca 24-26. fsz. 1.

E-mail cim: dusO15@gmail.com

Szakmai tapasztalat

Idétartam: 2008-tol-jelenleg
Foglalkozas/beosztas: tagintézmény-vezeto, tanitd

Munkaltaté neve és cime: Bajai Tankertileti Kézpont, 6500 Baja, Toth Kalman tér 3.

Idétartam: 1984-2008.
Foglalkozas/beosztas: altalanos iskolai tanito, osztalyfonok
Munkaltaté neve és cime: Csavolyi Altalanos Iskola,

Csavoly, Arany Janos utca 30.

Idétartam: 1984.augusztus 1-szeptember 30.
Foglalkozas/beosztas: konyvtaros
Munkaltaté neve és cime: Bajai Tanitoképzd Foiskola Konyvtara,

6500 Baja, Szegedi ut 2.

Idotartam: 1978. 09. 07-1980. 09. 30
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Foglalkozas/beosztas: képesités nélkiili 6vond
Munkaltaté neve és cime: Rém, Napkdzi otthonos 6voda
Rém, Pet6fi Sandor utca
Iddtartam: 1977. 09. 02.-1978. 08. 10.
Foglalkozas/beosztas: képesités nélkiili 6vond
Munkaltaté neve és cime: XI. szami Napkozi otthonos évoda
Dunatjvaros, Baratsag tér 2.
Kihivas volt szdmomra a 2014-ben a Tiirr Istvan Képzé és Kutatd Intézet altal szervezett téli
kozfoglalkoztatottak programjaban oktatnom a mentalhigiéné fejlesztésére, megérzésére a rossz

koriilmények kozott €16 felndtt embereket.
Tanulmanyok

Idétartam: 2008-2010

Végzettség/képesités: kozoktatasi vezetd pedagdgus szakvizsga

Oktatast/képzést nyuijté intézmény neve, tipusa: Budapesti Miiszaki Egyetem
Budapest

Idétartam: 1980-1984

Végzettség/képesités: altalanos iskolai tanito

Oktatast/képzést nyujté intézmény neve, tipusa: Bajai Tanitoképzo Foiskola
Baja

Idétartam: 1973-1977

Végzettség/képesités: érettségi

Oktatast/képzést nyujté intézmény neve, tipusa: dr Miinnich Ferenc Gimnazium

Dunaujvaros
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Akkreditalt képzések

Ideje: 2015.
Végzettség/képesités: Intézményvezetdk felkészitése az intézményi onértékeléshez és a
tanfelligyeleti ellenérzéshez kapcsolodo feladatok ellatasara

Oktatast/képzést nyujté intézmény neve, tipusa: Kecskemét

Ideje: 2015.
Végzettség/képesités: Viselkedési és magatartasi zavarok kezelése a hatékonyabb nevelés, tanitas
érdekében

Oktatast/képzést nyijté intézmény neve, tipusa: Onkonet

Ideje: 2011.

Végzettség/képesités: integraciora érzékenyitd (IPR-light) tovabbképzési program
(hatékony egyiittnevelésre, az integracios pedagogiai rendszer iskolai
alkalmazasara)

Oktatast/képzést nydjté intézmény neve, tipusa: Neteducatio

Idétartam: 2006.
Végzettség/képesités: Tanitok Nyari Akadémiaja
Oktatast/képzést nyujté intézmény neve, tipusa: Apaczai Kiado Kft Celldomolk

Ideje: 2004
Végzettség/képesités: FIT informatikai képzés

Oktatast/képzést nyujté intézmény neve, tipusa:SuliNova

Ideje: 2003.
Végzettség/képesités: Természetismeret tanitisa

Oktatast/képzést nyujto intézmény neve, tipusa: Baja

Ideje: 2002.
Végzettség/képesités: Matematika modszertana

Oktatast/képzést nyujté intézmény neve, tipusa: Apaczai Kiado
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Ideje: 1997.
Végzettség/képesités: Dramapedagdgia a NAT-ban

Oktatast/képzést nyujto intézmény neve, tipusa: Kecskemét

Palyazatok:
+ Hatartalanul 2017! (nyertes)
+ Hatartalanul 2016! (nyertes)
¢ Hatértalanul 2015! (nem nyert)
¢ Hatartalanul 2014! (nyertes)
% Hatartalanul 2013! (nyertes)
+ Hatartalanul 2012! (nyertes)
% IPR palyazat 2009-2012 (nyertes),
TAMOP 3.1.4.-12/2 pélyazat(nem nyert),
TAMOP 3.1.4.-14/palyazat( nyertes)

X/
£ X4

X3

%

X3

A

TAMOP 6.2.1: Egészséges életmodra nevelés (nyertes)



Tagintézmény - vezetdi palyazat Vancsura Janosné

I. Pedagogiai és vezetoi hitvallas

»A vezetd mindig csak olyan messzire viheti az embereit, amilyen messze maga is jart. Amilyen a
vezetd, olyan a kivetd. A kovetd elobb a vezetot talalja meg, csak azutdn a jovoképét. A vezeto elobb

a jovoképet, azutan a kovetot.” (Maxvell)

Feladatom volt eddig is az intézmény ¢letének szervezése, dontések meghozasa, az ellendrzés, az
értékelés. Az elkovetkezd évekre célom, hogy intézményiink a szakmai és az adminisztrativ munka
teriiletén is eleget tudjon tenni a fenntarto, a sziildk és a didkok igényeinek.

Szamomra fontos a kiegyensulyozott, harmonikus munkahelyi 1égkor, a jo kapcsolatrendszer, mely
alapja az oktat6-neveld6 munka magas szinvonalu ellatasanak. Ennek érdekében is fejleszteni
sziikséges az iskolan beliili informaciddramlast. A munka jO szervezésével, a terhelés egyenld
elosztasaval szamos konfliktushelyzet megelézhetd, ami a jo légkor eléréséhez, megtartdsdhoz
hosszu tavon elengedhetetlen. A munkéjukat magas szinvonalon végzd pedagdgusok erkdlcsi €s
anyagi elismerése is tovabbi motivaciot ad az eredményeik szinten tartdsahoz, 0j célok kitlizéséhez.
Vezetési stilusom alapja a demokrécia, a problémak megoldasaban a pozitiv hozzaallas és a szeretet.
Mindent szeretnék megtenni annak érdekében, hogy kollégdim nyugodt, fesziiltségmentes
kornyezetben végezhessék munkdjukat, elégedettek legyenek, fontosnak érezzék magukat, s
szamithassanak egymadsra. Mindenkinek lehetdséget szeretnék adni, hogy képességeit a lehetd
legjobban tudja kibontakoztatni. Minden pedagdgus kolléga munkajara, épitd jellegh kritikdjara,
véleményére szamitok, 0sztonzom ¢€s lelkesitem Oket. Befolydsomat jokor, és jo ligyek szolgalataba
szeretném 4allitani tovabbra is. Fontos szamomra, hogy a segitd alkalmazottak is megbecsiilt részei

legyenek iskolanknak.

Milyen iskolat szeretnék? Olyan iskolat, ahol a természetes gyermeki kivancsisdgot megdrizve, az
¢letkori sajatossagaiknak megfeleld modszerekkel tanulhatnak a didkok, ahova szivesen jarnak; mert
megértd, motivald légkdr veszi koriil Oket; ahol szabadidejiiket aktivan, gazdag kindlat koziil
valasztva toOlthetik el, ahol képességeik szerint fejlédhetnek, ahol sikerélményhez jutnak, ahol
elfogadjuk eltérd adottsagaikat. Ahol a sziilok egylittmiikodnek nevelési-oktatasi céljaink elérésében,
ahol megfeleld jovokép és kivalo kiilsé- és belsd kapcsolatrendszer mitkddik, ahol alkalmazkodunk a
tarsadalmi elvarasokhoz, a tanulok, a sziilok, a fenntartd igényeihez.

Az eddig elért eredmények meglOrzésére, a hagyomanyok tiszteletben tartasara, fejlesztésére

torekszem. Torténelmi multunk, nemzeti tudatunk megismertetésére, megdrzésére is nagy hangsulyt

11
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szeretnék helyezni tovabbra is. A mindennapos mozgas, az egészséges ¢letmddra nevelés terén is
fontosnak tartom a fejlodést.

A neveld-oktatd munka soran mind a vezetdre, mind a pedagdgusokra nagy feleldsség harul, hiszen a
kozoktatasban végbemend torvényi valtozasok allandd megujulasra 6sztondznek. Nonek a sziildi €s a
tanuldi igények is, ezért is fontos, hogy nevel6-oktatdé munkank soran sikereket érjiink el, hogy
noveljik népszerliségiinket, hogy megfeleljiink az elvardsoknak, hogy hitelesek legyiink, ennek
érdekében fontosnak tartom a pedagogiai kultura fejlesztését, a modszertani tudasunk bovitését.
Vezetéi munkdm soran tovéabbra is a jogszerliség, a torvényesség fog vezérelni, melynek alapjat a
torvények, a jogszabalyok, a fenntartd dontései és az iskola alapdokumentumai hataroznak meg. Csak
kozos erdvel, kozos célok meghatarozasaval, egylittes munkaval teremthetiink jo iskolat. A

neveldtestiilet 6sszefogasa a vezetd egyik legfontosabb feladata.

12
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II. Helyzetelemzés

»INem kell félni a kiilonbozéstol, mert nem vezet kdaoszhoz, sem anarchiahoz. Kiilonbozni csakis
egységen beliil lehet, az azonossdagon beliil nem.” (Hamvas Béla)

Az intézmény adatai

Intézmény neve: Bajai Szentistvani Altalanos Iskola Csavolyi Tagintézménye
Székhelye: 6448 Csavoly, Arany Janos utca 30.

OM azonosito: 027735007

Feliigyeleti €s iranyito szerve: Bajai Tankertileti Kézpont

Az intézmény alaptevékenysége:
Nappali rendszerti, altalanos alapmiiveltséget megalapoz6 iskolai oktatas
Sajatos nevelési igényli tanuldk oktatasa
Nemzetiségi nyelvoktatas

I1.1 Intézménykép, statisztikai adatok

Az elsd iskola 1803-ban épiilt, majd 1874-ben Ujabbat épitettek. A mai iskola utcai szarnyépiilete
1937-ben késziilt el, Eber Sandor freskoi diszitik. 1972-ben 4 tanteremmel, majd 2003-ban 2 alagsori,
2 foldszinti és 2 emeleti tanteremmel, vagyis j szarnnyal gyarapodott. 1987-ben adtak at a 414 m*-es
tornacsarnokot, amely a telepiilés minden lakdja szamdara nyitott. A bitumenes sportpalyan, és a
2006-ban elkésziilt szabadidd volgyben is lehetdség van a mozgasra, jatékra, az egészséges €¢letmodra
nevelésre. A 2007-ben kialakitott orvosi szobat a védond hasznalja. 2007-2013. kozott a Felso-
Bécskai Tarsulasi Tanécs egyik tagintézményeként miikodtiink. A tarsult intézmény tagjaként a helyi
szokasokat megtartottuk, a bevalt modszereket alkalmaztuk munkdnk soran. Jelenleg allami
fenntartas alatt, a Bajai Tankeriileti Kozpont, Bajai Szentistvani Altaldnos Iskoldjanak egyik

tagintézményeként végezziik a torvényi eldirasoknak megfelelden munkankat.

A kozség 1élekszama 2000-re tehetd. Harom nemzetiség: magyar, német, horvat ¢l egyiitt Csavolyon.
A roma csalddok szdma csekély, s szerencsére csak kis problémak adodnak veliik. Sajnos a
munkanélkiiliség, a kilatastalan jovokép ranyomja bélyegét az itt él0k mindennapjaira. A Mogyi Kft
kb. 160 fonek biztosit munkat. Néhany kisebb vallalkozas is miikddik, de a munkalehetdség csekély,
ezért egyre tobben valasztjak a kiilfoldi munkat, ezaltal a csalddok elszakadnak egymastol.
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Az iskolazottsagot tekintve az orszagos atlagtdl nem vagyunk tavol: A 118 tanulobdl minddssze 6 6
HHH-s. Altaldban rendelkeznek az itt é16k valamilyen szakiranyu végzettséggel, vagy érettségivel, a
diplomasok nagy része a kozoktatasban vagy kozigazgatasban foglalkoztatott, vagy Bajara jar, ahol
végzettségének megfeleldé munkat kap. Sajnos a friss diplomaval rendelkezOk nem tudnak itt

elhelyezkedni, ezért nagy az elvandorlés a telepiilésrol.

Tényleges tanuldi 1étszam: 118 6
+ Ebbdl magantanulé: 4 6
% 1-4 osztalyban az atlag 1étszam: 16 6
¢ 5-8 osztalyban az atlag 1étszam: 14 16
s 1-2. 0. napkozi: 22 6
* 3-4. 0. napkozi: 27 16
% 5¢és 8. 0. tanuloszoba: 16 6
% 6¢és 7. 0. tanuloszoba: 17 {6
% SNI tanulok szama: 12 {6
* BTMN: 12 {6
L. félévi érkezés-tavozas:
% 3. osztalyba 1 f6 érkezett:
5. osztalyba 1 {6 érkezett:
Téavozas nem volt az 1. félévben.

Az oktoberi statisztikai adatokhoz képest 2 fovel emelkedett a tanuloi 1étszamunk. A korai iskola

elhagyas nem jellemz0 intézményiinkre.

Tanuladi létszam eloszlas osztalyok
szerint 2017/2018

m 1. osztaly
W 2. osztaly
™ 3. osztaly
m 4. osztaly
M 5. osztaly
W 6. osztaly

7. osztaly

M 8. osztaly
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I1.2. Személyi feltételek

Imméar 34 éve a csavolyi iskoldban tanitok, igy ismereteim megfeleléek az
alkalmazottakrol. A pedagdgiai programban eldirt feladatokat, a torvényi eldirasokat betartva végzi
munkdjat tantestiiletiink. Havonta munkaértekezletet tartunk, ahol az osztalyfonokok beszamolnak a
tanulok magatartdsarol, szorgalmarol, egyéb problémakrol, eseményekrdl. A munkakozdsség vezetok
rendszeresen ellendrzik a naplok bejegyzéseit, jelzik a hidnyossagokat. Az év elején elkészitett
litemterv szerint végezziik a belsé ellendrzést és értékelést. Szakmailag jol képzett, szorgalmas,
lelkiismeretes neveldtestiilet all mogottem.

Nevelotestiilet 1étszama: 14 6 Lakéhely szerint: Csavoly: 916
Baja: 4 16

FelsGszentivan: 1 o

Nevelotestulet létszama életkor szerint

W 30-40 éves
W 40-50 eves
50-60 éves
W G0-65 éves
Eletkor szerint: 30-40 éves: 2 5 Végzettség szerint: Alt. isk. tanito: 7 £6

40-50 éves: 6 6 Egy szakos tanar + tanito: 1 f6
50-60 éves: 5 6 Két szakos tanar+tanito: 1 {6
60-65 éves: 1 fo Két szakos tanar: 5 {6

Szakos ellatottsag:

Az el6zd tanévekhez hasonldéan a tankeriilet iskoldi kozotti attanitdsokkal, oraaddkkal tudjuk
biztositani a torvény altal eldirt 100%-os szakos ellatottsagot.
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Csavolyon oraadok-attanitok: / 32 ora /

% Biologia: 7-8. Evfolyam /heti 3 éra/
% Természetismeret: 5-6. évfolyam /heti 2 6ra/

¢ Informatika: 5-8. Evfolyam /heti 4 6ra/
% Tanuloészobai foglalkozas: 5-8. évfolyam: /heti 6 ora/
% Enek-zene: 5-8. Evfolyam /heti 4 6ra/
% Technika: 5-7. Evfolyam /heti 3 ora/
% Rajz: 5-8. Evfolyam /heti 4 6ra/
% Fejleszt6 pedagogus: 1-8.évfolyam /heti 6 ora/

Csavolyrol Bajara, Felsoszentivanra attanitok: / 20 éra /

/7

+ Fizika: 3 ora /Fels6szentivanra/
K/

¢ Kémia: 6 6ra /Bajara/ 3 ora /Fels6szentivanra/

% Torténelem: 8 o6ra / FelsOszentivanra/

Az itt dolgoz6d pedagdgusok tobbségének az elsé munkahelye ez az iskola. A tantestiiletben
gyakornok nincsen, tobben vannak, akik mar tobb mint 25 éves szakmai tapasztalattal rendelkeznek.
A kotelezd tovabbképzés kovetelményeit minden pedagodgus teljesiti, a neveld-testiilet minden tagja
rendelkezik a torvényben eldirt 7 évenként kotelezd 120 kredit-ponttal. A kollégak elsésorban a
modszertani tovabbképzési programokat részesitik elonyben, de jelentds azok szama is, akik az 1j
modszerek irdnt érdeklddnek. Az utdbbi években azonban a tovabbképzés iranyat az ellatandd
feladatok hataroztak meg.

Intézménylinkben is megkezdddtek és folyamatosan zajlanak a tanfeliigyeleti ellenérzések, a
intézményi delegaltként is. Jelenleg a 14 f6s neveldtestiiletbol 3 6 rendelkezik pedagdgus 11
besorolassal. 2018. februar 22-én mindsiilt 1 kolléga, 2018 oktoberében szintén 1 f6 mindsitése
torténik meg. 2019. januar 1-t6l igy 5-re emelkedik a pedagogus II besorolassal rendelkezdk szama.
2018. marcius 30-ig varhatdan 2 f6 jelentkezik a 2019-es mindsitésre. A fentiek alapjan 2019 végére
a neveldtestiilet 50%-a lesz pedagogus II kategoriaban.

A latogatasok eldkészitésében, az onértékelés lebonyolitasaban jelentds szerepet vallalt, vallal a belsd
ellendrzési csoport. (BECS) A diagnosztikus mérések, a szociometriai mérések, a kompetencia

mérések megszervezése €s kiértékelése szintén nagy feladatot r6 a mérési csoportra. A térvényileg
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eléirt méréseken kiviil (orszdgos kompetenciamérések, nyelvi mérések, NETFIT mérések)
iskolankban sziikség szerint elvégezziik a difer méréseket, s a 8. osztalyosok év végén zar6 vizsgat

tesznek.

Az iskola munkakdzosségei:
% Osztalyfénoki munkakozosség

+ Kompetenciafejleszté munkakdzosség

Technikai személyzet:

Az iskola mikddéséhez, a neveld-oktatdé munka zavartalan biztositdsahoz sziikséges a megfeleld
hattér. A technikai személyzet munkavégzése lelkiismeretes. Az iskoldban folyd munkat segitik,
partnerként mitkodnek egyiitt pedagogussal, didkkal, sziilével egyarant. Célunk az allashelyek
fenntartasa, az elhivatott kollégak megtartasa, amelyet jelentésen nehezit az alacsony munkabér.

A kovetkez6 id6szak feladatai koz¢ tartozik:

. A munkakori leirasok feliilvizsgalata

. Az ellendrzés €s értékelés rendszerének kidolgozasa

Sajnos a pedagodgiai munkat segitok szama 0 {6, nincs iskolatitkar és pedagogiai asszisztens sem. Egy
intézményvezetd helyettes segiti napi munkamat 2017 szeptembere Ota.

A 3 f6s technikai l1étszam a kovetkezoképpen oszlik meg:

Munkakorok Alkalmazottak szama
karbantarto 1 f6 6 6raban
foglalkoztatott
takaritod 2 f6 8-8 oraban
foglalkoztatott

Jelenleg egyik takaritondnk felmentési idejét tolti, ezért a helyi dnkormanyzat alkalmazottai
nyujtanak segitséget a napi feladatok zokkendmentes ellatasdhoz.
A gyermekek napi hdrom alkalommal torténé étkeztetését a Csavoly Kozségi Onkormanyzat altal

miikddtetett konyha biztositja, kapcsolatunk napi szinti.
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I1.3. Szervezeti felépités
Az intézmény jelenlegi szervezeti strukturdjat hagyomanyos vezetési szintek jellemzik.

Bajai Szentistvani Altaldnos Iskola Csdvolyi Tagintézménye vezetdi szerkezete:

Tagintézmeény-vezetd
Munkakdzosség-vezetd

Nevelotestiilet

Technika dolgozok

Oraadé pedagégusok

I1.4. Targyi feltételek

A nyér folyaman, iskolakezdésre a tantermek, mellékhelyiségek tisztitdo meszelése, s a nagytakaritas
is elkésziilt. A neveldi szobdban is megtortént a parketta cseréje. A kollégak kicsit atrendezték a
neveldi szobat, mivel a KRETA rendszer hasznalatat elkezdtiik, fontosnak tartottam szamitogépek
elhelyezését is. (Kettdé szamitogépes asztalt, egy gurulds széket, kettdé monitort én biztositottam,
Serf6z6né Mlinkovics Doéra is sajat gépén dolgozik, a Csavoly Gyermekeiért Alapitvany pedig egy
szamitogépet vasarolt.) Sajnos a fokozott energiatakarékossag tovabbra is lehetetlen, mivel
nyilaszaroink, flitésrendszeriink  elavult, vilagitastechnikdnk  korszertitlen, mindezek a
sportcsarnokunkra is vonatkoznak. A helyi dnkormanyzat munkaerdt, néha anyagot is biztosit

szamunkra, egytittmiitkodésiink jo, mindenben szdmithatunk rajuk.

Az oktatd-neveld munkat, a nyelvoktatast szakkonyvek, szotarak, kazettdk, TV, magn6, CD, DVD
lejatsz6, 1 db interaktiv tabla, projektor (A Sziil6i Szervezet vasarolta) hasznalataval is
¢lményszeriibbé teszik a pedagogusok.

Osszel kérésiinkre nagy teljesitményti fénymasolo gépet kaptunk, igy ez is tamogatja napi
munkankat. A horvat nemzetiségi onkormanyzat pedig egy szines nyomtatdt vasarolt nekiink.

A szabadidd hasznos eltoltését biliard — és pingpongasztal, csocsd, memoria és tarsasjatékok teszik
szinesebbé. Sajnos a jatszovolgybe még nem sikertilt Uj kiiltéri jatékokat telepiteni.

Tantermeink butorzata atlagos. A tanérdkon jol haszndlhaté kisebb eszkdzok, tarsasjatékok,

szakkonyvek, szotarak is biztositottak szdmunkra.
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A mozgashoz, a sporthoz, a jatékhoz, a szabadidés tevékenységekhez bitumenes sportpalya,
szabadid6-volgy, tornacsarnok all rendelkezésiinkre. A nyér folyaman, a csarnok allagéan is sikeriilt
kicsit javitani, teljes meszelés volt.

Az alapvetd targyi és technikai eszk6zok megléte biztositott, a szinvonalas oktato-neveld6 munka

feltételei adottak a kollégak szdmara.

Az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megujulas Operativ Programban benyujtott TAMOP 3.1.4.-C-14-
2015-0576 ,Egyitt egymasért a csavolyi és felsdszentivani gyerekek testi, lelki ¢és értelmi
fejlodéséért” cimill palyazat révén 3 db notebookkal, 1 db projektorral, 1 db vetité allvannyal, 2 db
diktafonnal, 1 db videokameraval gyarapodott informatikai eszkdzeink szdma. A tanuldk nyari
egészségnapot, a csaladi délutant és a nyelvi vetélked6t az idén mar 3. alkalommal tartjuk meg.
Ezeken kiviil a nevel6-oktaté munkat szines nyomtatd, szkenner, f6liazo, spiralozo segiti.(A Csavoly
Gyermekeiért Alapitvany jovoltabol)

A legnagyobb beruhazasok az elmult 10 évben:

¢ fedett kerékpar tarolo épitése

*

¢ azudvari és az utcafront kiilsd javitasa, festése
¢ az udvari vasajto cseréje milanyagra

% a tornacsarnok belso festése

%+ atornacsarnok oszlopainak felajitasa

¢ aneveldi szoba parkettazasa

& egy tanterem lindleuméanak cseréje

¢ egy tanterem butorzatanak cseréje

+» nevel6i mellékhelyiség felujitasa

I1.5. Intézményi hagyomanyok
2007 ota tarsult intézményként végezziik oktato-neveld munkankat, de hagyomanyainkat megoriztiik,

hisz a hagyomanyapolds 6nmagaban is érték: formalja, erdsiti a kdzosséget. Az oktatds mellett ez is
feladatunk. Az iskolai linnepélyek, megemlékezések, rendezvények, kirdndulasok is hagyomanyaink
kozé tartoznak. (Golyaavato, 6szi bal, Marton nap, kardcsonyvaro €s htuisvéti kézmiiveskedés, adventi
misor, farsang, anyak napja, egészségnap, csaladi nappal egybekotott tanévzard)

A nyari sziinetekre az iskolai taborok szervezésében (Lovas taborok, Erzsébet-taborok) a tantestiilet

tobb tagja is tevékenyen, lelkesen részt vesz, sajat Gtleteiket is alkalmazzak.
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I1.6. Iskola kapcsolatrendszere

A partnerkapcsolatok rendszerében a didkok allnak hozzank a legkozelebb, 6k a kozvetlen
partnereink, ezért is fontos, hogy a mindennapi iskolai életiik szervezésébe életkori sajatossagaiknak
megfelelden tudjanak bekapcsolodni. Ebben DOK segitd tanar timogatja éket.

A tandrok ¢€s a szililok kapcsolata azoknak a felnétteknek az egyenrangu szovetsége, akik egymast
kiegészitve azon faradoznak, hogy a gyermekek szellemi és testi fejlodését segitsék. A sziilokkel
elsésorban sziildi értekezleteken, fogaddorakon tartjuk a kapcsolatot, valtozd érdeklédés mellett.
Szerencsére a sziilok egy részére tamaszkodhatunk, s télilk maximalis segitséget kapunk egy-egy
rendezvényen, kiillonb6zé iskolai és iskolan kiviili eseményen, igy a Sziil6i Szervezet folyamatos
segitdje oktato-nevelé munkanknak. Ahhoz, hogy a sziillék és az iskola neveldi kozotti
egylittmiikodés valéban eredményes legyen, fontos a kdlcsonds tisztelet és a bizalom, az érintkezés
legyen elfogad6, nyilt, dszinte, szivélyes, joindulata.

Ko6z06s érdekiink, hogy a tanulokkal kapcsolatos problémék esetén legyiink nyitottak egymas érveire,
keressiik kozosen a legjobb megoldast. Fontos, hogy a sziiloék megfeleléen tdjékozddhassanak az

iskola munk4jarol, gyermekiik tanulmanyi elémenetelérdl, viselkedésérdl, magatartasarol.

A didkok mellett az intézményvezetd dontden a tanarokkal érintkezik napi munkdja soran. A
kiilonb6z6 szakképesitésli tanarok munkdjaban szabdlyozo szerepe teremt egységet, az eltérd neveld
ez megvan az iskola mitkddésében, ha megvan hozza a hagyomany is, akkor konnyen adédik beldle a
jo tantestiileti 1égkor. Ehhez tudatos testiiletépités is kell, torédés minden kollégaval. A
pedagogusokat menedzselni kell, nem anyagi €és anyagi juttatdsokkal is, amennyiben lehetdséget
tudunk teremteni. A nevelOtestiilet tagjai koziil tobben évtizedek ota dolgoznak egyiitt, igy
kialakultak az egyiittmiikodés jol bevalt formai. A megbizasok ¢és feladatok, hataskorok kialakitasa
tobb évre nyulik vissza. Mindenkinek van feladata a kompetencidinak megfeleléen, ugy gondolom,

kiegészitjlik és tamogatjuk egymast.

Kapcsolatunk a gesztorintézménnyel, a Bajai Tankeriileti Kozponttal jonak mondhato.
Tagintézményként nem vagyunk alarendelt szerepben, szakmai Onallosagunkat megtartottuk. A
vezetdség allando, kozvetlen munkakapcsolatban all a kozség onkormanyzataval is. A vezetdségi

értekezleteken 1étrejovo folyamatos informéciocsere a gyakorlati munkédban nagy segitséget ad.
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Szoros a munkakapcsolat — az eredményes oktat6-nevelé munka érdekében — a helyi 6vodaval, a
tarsulds iskoldival. A taldlkozasok vezetdi értekezleteken, programokon valo részvételek alkalmaval
torténnek.

A Nevelési Tanacsadot, Pedagogiai Szakszolgalatot, Gyermekjoléti és Csaladsegitéo Szolgalatot
sziikség esetén igénybe veszi az iskola.

Az iskolaorvosi szolgalat ¢s a védonéi halézat is egyre fontosabb szerephez jut a gyerekek testi-
lelki egészségének megdrzésében.

A kozség altal szervezett programokon rendszeresen szerepelnek tanitvanyaink.

A Bajai Viarosi Rendodrkapitanysaggal is kapcsolatban allunk, mivel az elmult években nagyon
fontos szerepet vallaltak a gyerekek felvilagositasadban és a segitségnyujtasban.

A magas szakmai szinvonali munka megsegitésében jelentdés szerep jut a helyr konyvtar
munkatarsanak a gyerekek kulturalis nevelésében.

A helyi katolikus egyhaz képviseldivel is jo a kapcsolatunk, a hitoktato az iskolai tinnepélyek aktiv
szerepldje, mi biztositjuk a hit-és erkdlcstan oktatdsdhoz sziikséges feltételeket.

A felsoroltakon kiviil mdas szervezettel, intézménnyel, jogi személlyel is van kapcsolata az
intézménylinknek, hiszen az oktatds mellett iskolank a telepiilés rendezvényein is jelentds szerepet

vallal magara. (Helyi caritas, nyugdijas klub, horgasz egyesiilet)
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III. Helyzetelemzésre alapuld vezetési program

» Valtozatlanul és mozdulatlanul semmi sem marad ezen a vilagon. Valtozik a lehiilo fold alakja, s
még a csillagok jardsa is, és valtozik mindaz, amit e foldon az ember alkot..., az emberiség
historidgja a jelenkor iskolajaban arra tanit, hogy ezek a valtozdasok nem egyes pillanatokban,
hanem folyamatosan mennek végbe... Mdas idok, mdas emberek. A derék kora kovetelményeinek

tesz eleget, a derekabb a jovonek is lerakja alapjat.” (Eotvos Lordnd)

Az intézmény vezetdjének kulcsszerepe van az intézmény hatékony miikodtetésében, mivel az iskolai
¢letnek rengeteg kihivdsa van, amelynek a vezetd megprobal képességeihez mérten megfelelni. A
munkamat mindig jéindulata figyelem, segitkészség, a kozos célok elérésének szandéka kisérte. Az

elkovetkezd iddszakban is a fentiek szerint szeretnék hozzajarulni a csavolyi iskola sikereihez.

I11.1. Vezet6i programom vezérfonala
Olyan vezetd szeretnék lenni, aki:

¢ atartalmi és szakmai korszeriiség mellett a nevelési funkciot is erdsiti,

% a demokratikus iskolavezetési gyakorlatot megdrzi, kiszélesiti, a kommunikacios rendszert jol

miikddteti,

4

X/
*

% a tarsadalmi elvarasokhoz és gazdasagi elmozdulasokhoz igazodik,

R/

A

a sziilok, a gyermekek, a fenntart6 elvarasainak megfelel,

X/
L X4

az egyén ¢és a kozosség érdekeit 0sszehangolja,

X/
L X4

az eddigi eredményeket megorzi, kdzos értékeinket és hagyomanyainkat tiszteletben tartja,
¢ nyugodt, egylittmiikodé munkalégkort alakit ki,

¢ amindennapos testedzés lehetdségét megtartja, (egészséges életmodra nevelés)

¢ kiemeli az élethosszig tart6 tanulas fontossagat,

¢ alemaradd, hatranyos helyzetli tanulok felzarkoztatasat segiti,

% a tehetséggondozast fontosnak tartja,

*» esélyegyenldséget biztosit minden didknak,

+ realis Onismeretre nevel.
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I11.2. Fejlesztési elképzeléseim

Nem szeretnék a valosagtol elrugaszkodni, olyan célokat megfogalmazni, amelyeket nem
tudok, tudunk megvaldsitani. Az allanddan valtozé vilagban a torvényi véltozasok lehetdségeivel ugy
kell éIniink, hogy a lehetd legjobb legyen iskolank szamara. Elsddleges célom, hogy az eddigi
eredményeket megorizzem, ¢€s lehetdség szerint tovabbfejlesszem. A személyi és targyi feltételeket
biztositsam, a mikodés feltételeit jobba tegyem. Igyekszem kiegyensulyozott, harmonikus
személyiséggel biztonsagérzetet, nyugalmat sugarozni és bizalmat kelteni a tantestiilettel szemben.
Szeretném, ha az iskola olyan hely lenne, ahol j6 sziilének, didknak és jo tanarnak lenni. Sokat jelent
szamomra, hogy jo belsé 1égkorben dolgozzunk, hogy lelkesitsiik egymast, hogy legyen vallalkozo
kedve a pedagdgusoknak.

Feladatom a torvényesség betartasa €és betartatasa. Sok 0j kihivas, nehézség all eléttem a tervezés és
a megvalositas soran. Az érvényes koznevelési torvény és a végrehajtasi rendeletek alapjan végzem
napi teenddimet. Az intézményi alapdokumentumainkat jol ismerem, atdolgozasukban aktiv részt
szeretnék vallalni az elkdvetkezd idészakban is.

Torekednem kell

¢ acélok redlis megfogalmazasara,

¢ az aranyos feladatvallalasra és feladatmegosztasra,

% aj6 informdcidaramlasra iskolan beliil és kiviil is,

¢ az intézmény menedzselésére,

¢ a korrekt k6zalkalmazotti értékelési rendszer mikodtetésére,

+ amegfeleld vezetdi ellendrzésekre és értékelésekre,

+» a folyamatos mindségi munkavégzes 0sztonzésére,

¢ konstruktiv konfliktuskezelésre.

Kiemelt feladat az oktatas nevelés terén:

Minden tanulénak el kell sajatitania azokat az alapkészségeket, amelyek a tarsadalomba vald
beilleszkedéshez és a tovabbi ismeretszerzéshez sziikségesek, ezért elengedhetetlen a megfeleld
motivacio. Kiemelt feladat a kulcskompetencidk fejlesztése. Erdsiteni kell a matematikai logika és a
szovegértési, olvasasi, gyakorlasi technikdk modszereit. A tanuloink készségeinek és képességeinek
fejlesztése érdekében sziikségesek a korrepetalasok, tehetséggondozo foglalkozasok, szakkorok a
mindennapos gyakorldsok bdvitése a megfeleld keretek kozott.

Tovabb kell erdsiteni a differencialt képességfejlesztést. A hatranyos helyzetli és a halmozottan

hatranyos helyzetii tanulok esélyegyenldségének biztositasa is hozzatartozik az oktatdé munkankhoz.
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Ehhez azonban sziikséges az iskolankban jelenleg is miikkodd magas szinvonali gyermekvédelmi
munka. Az oktatd munkdnk zavartalan miikodéséhez palydzati és egyéb forrasokbol sziikséges
folyamatosan korszeriisiteni IKT eszkozeinket.

Az oktaté munkéank mellett jelentds hangsulyt kap a nevelés is. A koriilottiink 1évo vilagban minden
intézményben, kozosségben gondot jelent a magatartdsi problémak kezelése, sajnos az agresszio
jelenléte, ritkdn a tanulok kozotti fizikdlis bantalmazéas is. Elfogadd légkort kell teremtentink,
amelyben a tanitas-tanulas folyamata megvalosulhat. EI6szor nevelni, emberi és erkolcsi értékeket
kell kdzvetiteniink. Ma a csalddok megélhetési gondokkal, munkanélkiiliséggel kiizdenek. Kevesebb
1d6t szannak a gyerekekre. A sziilok szamara iskolank nyitva 4ll, legtobb rendezvényiink nyilvanos.
Azt is szeretném, ha a sziil6i értekezleteken tobben megjelennének.

A diakonkormanyzatot segité neveldvel a napi kapcsolattartds a napi problémak megoldasanak

segitése miatt fontos.

I11.3. Intézményvezetoi alapelvek
Fontosnak tartom, hogy az iskolar6l kommunikalt eredmények értékesek €s valosak legyenek.

A pedagogus kompetencidjanak novelése, allandd fejlesztése érdekében a tantestiileten beliil
fejleszteni kivanom az egymastol tanulds, az egymassal kooperalas képességét. A tanulas és a tudas
értékét eldtérbe kell helyezni. Minden tanulonak rendelkeznie kell a kozépfoku tanulashoz sziikséges
alapkészségekkel, és alapismeretekkel, az alkalmazasképes tudassal. El kell érniink, hogy diakjaink
minél pozitivabban viszonyuljanak a tanuldshoz, a jov6 kihivasaihoz. Az élethosszig tartd tanulés
fontossagat minden tanuld szamara vilagossa kell tenniink.

Nagyon fontos, hogy minden tanulé sajatitsa el a megfelelé magatartasformat, alakuljon ki erkolesi
értéke. A ma iskoldjanak — az oktatason kiviil — véllalnia kell a nevelési és szocializacios feladatokat
is, hiszen a didkok tobbsége az iskolaban tolti napjainak meghatirozo részét. Igy az iskola

feladatkorét is szélesiteni kell.

I11.4. Szervezet fejlesztésére iranyulo elképzelések
Az igazgato feladata, hogy az iskolaban folyd nevel6-oktato munka szamara biztositsa a feltételeket,

hogy az intézményben dolgozdok (pedagdgusok, adminisztrativ és technikai) aktiv kozremiikdodoi
legyenek a mindennapoknak, a feladatokat megosszak egymas kozott. Az iskolavezetés havonta — ha
sziikséges, akkor gyakrabban — tart megbeszélést az aktudlis szakmai feladatokrol. A
munkako6zdsségek havonta tartanak rovid Osszejoveteleket. Az értekezleteknek, az informaciok
szolgaltatasanak kialakult rendje van. Mivel az internet a mindennapi életliink részévé valt, a napi
feladatokrol gyakran elektronikus tton kommunikalunk a pedagogusokkal, a sziilokkel, és a
fenntartoval. De a személyes €és a nyomtatott alapii tajékoztatas is ¢él, a tanari szobaban Kkitett
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hirdetmények és a rovid — orakozi sziinetekben tartott — megbeszélések segitik az informaciok
megosztasat. Az iskolavezetés mindig elérhetd, a felmeriilé kérdéseket azonnal meg lehet beszélni, a
tanulok és a sziilok szamara a nevelOtestiilet tagjai és az iskola vezetése igény szerint rovid id6n beliil
rendelkezésre allnak. A jovOben igyekszem jobban tajékoztatni minden eseményrdl az érintetteket. A
nevelOtestiilet dsszetétele allando, tobbségiink 15-20 éve, vagy régebben dolgozik az iskoldban. Az
iskolavezetés a dontéseket a nevelOtestiilet, a sziiléi szervezet és a diakszervezet bevonasaval,
véleményének kikérésével hozza meg. A jelentds valtoztatasokat igénylé dontések elott, a vonatkozo
jogszabalyoknak megfeleléen kikéri a vezetés a telepiilési és a Német Nemzetiségi Onkorményzat
véleményét, egyetértését is. Az intézmény €s a fenntartd, mikodteté Bajai Tankeriileti Kézpont
kozotti kommunikacié megfeleld, a mindennapos iigykezelési feladatokat mar tobbnyire elektronikus
uton bonyolitjuk.

Megvalasztasom esetén a tarsult intézmények kozotti szorosabb munkakapcsolat kialakitasat
szeretném szorgalmazni, hogy a szakmai tuddsmegosztas elinduljon. Véleményem szerint szélesebb

korli kommunikacidra van sziikség a tagiskolak munkakozosségei kozott.

IILS5. Tanuloi létszam
Egy telepiilés-egy iskola vagyunk. A lehetdségeink adottak, mas telepiilésrdl ritkan érkezik

diak, a Csavolyon él6k szerencsére nem viszik masik iskoldba a gyerekeket. Létszamunk évek oOta
stabil, sajnos mar évfolyamonként csak egy osztalyt tudunk inditani. A sziilok tAmogaté hozzaallasat

szeretném erdsiteni, az egylittgondolkodast fontosnak tartom.

Tanul6i létszam az elmdlt 5 évben Demografiai el6rejelzés az
elkovetkezendd 5 évre

2017/2018 B 2018/2019
W 2016/2017 W 2019/2020
2015/2016 m2020/2021
H2014/2015 W 2021/2022
2013/2014 2022/2023
m2023/2024
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I11.6. Tehetséggondozas, felzarkoztatas
Az iskolaknak, a pedagogusoknak szembe kell néznie azzal, hogy egyre tobb ,més”,

,masképp tanuld” gyermekkel talalkozik napi munkdja soran. A tehetséggondozasra €s a hatranyok
lekiizdésére egyidejiileg van sziikség az oktatasban.

Az elkdvetkezd években is nagy hangsulyt kell forditani a felzarkdztatasra, és a tehetséggondozasra.
Tehetséggondozas:

A tanorakon is teret kap a tehetséggondozas, de az eldzetes igényfelmérés alapjan szervezett
délutani  szakkorokon tudjuk az  érdeklodd didkok képességeit fejleszteni. A tehetség
kibontakoztatasdhoz igyekszem a feltételeket biztositani targyi és anyagi téren is.

Felzarkoztatas:

Jelenleg 12 SNI-s tanuld van az iskolaban. Beilleszkedési Tanuldsi, magatartasi zavarral

kiizd6 tanuldink szdma 13 f6 (BTMN).
A tanulokkal 1 f6 fejlesztd pedagogus és 1 f6 gydgypedagdgus foglalkozik délutani orakon, a
szakértdi vélemények alapjan eldirt oéraszdmban. Az alsé tagozaton heti 2 ora korrepetalassal is
tudjuk a lemaradokat segiteni. A felsdben a magas oOraszamok miatt délutani felzérkdztato
foglalkozasok szervezésével, tarsadalmi korrepetalason fejlesztik a kollégak a hatrannyal kiizddket.
Fontos vezetdi feladatnak érzem az SNI-s, BTMN-s tanulok hatranykompenzéalasat, az ehhez

sziikséges szakemberek folyamatos biztositasat és a megfeleld konzultaciot a tantestiilet tagjai kozott.

IIL.7. Gyermek- és ifjusagvédelem
Iskolank Pedagdgiai Programjaban kiemelten szerepelnek a gyermek-¢€s ifjusagvédelmi feladatok.
Nagy figyelmet forditunk a HH/HHH-, a veszélyeztetett, a felzarkoztatasra szoruld tanulok
megsegitésére, az esé¢lyegyenldség megteremtésére. 2013-ig gyermek ¢és ifjusagvédelmi felelds
fogta 0ssze a feladatokat, de ez a beosztds megsziint. A feladat atkeriilt az intézményvezetd és az
osztalyfonokok hataskorébe. A havi munka értekezleteken, de ha sziikséges, akkor napi szinten is

konzultalunk a felmeriild problémakrol, ha sziikséges, akkor felkeressiik a sziiloket.
Tanul6i 1étszamunk: 118 £6

Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil 49 £6. (42%),

HH: 14 6 (12%)),

HHH: 6 6 (5%),

SNI: 12 16 (10%),

BTMN: 13 £6 (11%)
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Magéntanulok szama: 4 £6 (3%)

20

10

2014/2015

HH tanuldk szama HHH tanuldk szama

2015/2016 2013/2014 2014/2015

2016/2017 2015/2016

2017/2018 2016/2017

2017/2018

A
gyermekek a nap nagyobb részét az iskoldban toltik, igy konnyen kisziirhetdk a problémak, ezaltal
fontos jelzd intézményi feladatunk van. Fel kell deriteniink a didkok fejlodését veszélyeztetd okokat.
Ezeket csaladlatogatasokkal, sziilokkel vald beszélgetésekkel, az otthoni koriilmények nyomon
kovetésével, fogadoorak tartasaval is eldsegitjiik. Fontosnak tartjuk a sziilok bevonasat az iskolai
¢letbe, /Csaladi napok, Egészségnapok, turdk, anydk napi sziiléi értekezletek/ s a folyamatos

parbeszédet egymassal.

A tanitok és a szaktanarok az egyéni bandsmod elvét alkalmazva felzarkoztatd foglalkozasokon is
fejlesztik a gyenge teljesitményt nyujtd tanuldkat, a tehetséges didkokat versenyekre készitik fel,

ezaltal is erdsitve, segitve fejlddésiiket, dnbizalmukat.

Célunk, a megeldzés, az idoben nyujtott segitség megadasa, de ha erre mar nincs esély, akkor

szakemberek bevonasaval igyeksziink az okokat feltarni, s megsziintetni a veszélyeztetettséget.

2018. februarjatol sziiléi hozzajarulassal, pszichologussal tudnak beszélgetni a magatartasi, vagy

egyéb problémaval kiizdo tanulok, ezzel is lehetdséget adunk a felmertilt bajok orvoslasara.

A Csaladsegité Szolgalat szakembereivel a kapcsolatunk jo, rendszeres ¢és személyes. Kozos
munkank, megbeszéléseink soran atadjuk egymasnak tapasztalatainkat, a felmeriil6 problémakat

igyeksziink megoldani, adott esetben a megtett 1épésekrdl beszamolunk egymasnak.

I11.8. Ellenorzés, értékelés
A koznevelési torvény alapjan a nevelOtestiilet és az intézmény rendszeres Kiilso ellendrzésen megy

keresztiil, amely mellett azonban sziikséges a jol bevalt és kialakult belsd ellendrzési rendszer

tovabbi mukodtetése is.
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A nevelo-oktaté munka bels6 ellenorzésének célja, hogy biztositsa az iskola pedagdgiai
munkdjanak jogszerli miikodését, segitse a neveld-oktatd munka eredményességét, és megfeleld
informdciokat szolgéltasson az intézményvezetésnek a pedagdégusok munkavégzéséral.
A belsd ellendrzés kiemelt teriiletei:
% a pedagdgusok munkafegyelme, adminisztracios tevékenysége
¢ atantermek rendezettsége, tisztasaga
¢ atanar-diak, tanar-sziil6 kapcsolat
¢ anevel6-oktatd munka szinvonala, eredményessége
¢ atandrai és tanoran kiviili tevékenység

*» atovabbképzési kotelezettség teljesitése

A taniigyi ellendrzések teriiletei:

X/
£ %4

az iktatas rendje

X3

%

az elektronikus naplé hasznalata

¢ az adatok nyilvantartasa, folyamatos frissitése

“» abizonyitvanyok szabalyos kiallitasa

¢ az anyakonyvek vezetése

A taniigyi dokumentéciot az iskolavezetés, az igazgatohelyettes ellendrzi. A folyamatot jelentésen

tamogatja az elektronikus adatszolgaltatas, a folyamatosan fejlodo IKT eszkdzpark.

II1.9. Nevelotestiilet

Pélyazatom kozéppontjaban a tantestiiletet all. Beosztottként, s az elmult 10 évben vezetoként
is szamitottam ¢€s ezutan is szamitok a kollégak szakmai tapasztalataira, tuddsara, észrevételeire,
javaslataira. Bizom abban, hogy szakmai tudasukat, pedagdgiai értékeiket a mindennapok
gyakorlataban atadjak, kozkinccsé, masok szamara alkalmazhatova teszik. A nevel6testiilet
szakmailag, modszertanilag jol felkésziilt, nyitott az j kihivasokra.

Ahhoz, hogy munkénk eredményes legyen, elengedhetetlennek tartom a j6 munkahelyi légkort. Az
egymas iranti kolesonds figyelem, a k6zos rendezvények, linnepek, kirdnduldsok segitenek abban,
hogy a tantestiilet jobb ¢és hatékonyabb kozosséggé formalodjon. Szeretném a kozos programokat
bdviteni, esetleg szinhdzlatogatassal, egyéb kirdnduldsokkal.

Az éves munka tervezésekor, a tantargyfelosztas €s az orarend Osszedllitdsanal aranyos terhelésre, a

munkamegosztas megvalositasara torekszem.
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I11.10. Pedagogiai tovabbképzés

A nevelés, oktatds eredményességének legfontosabb kulcsszerepléje a pedagdgus. A
pedagogusok folyamatos szakmai tovabbképzését, modszertani megujulasat a tarsadalomban, a
kozoktatasban bekdvetkezett valtozasok egyarant indokoljak.

A tantestiilet szakmai felkésziiltségét meghatarozonak tartom, ezért kiemelkedéen fontos hosszi
tava, tervszerll, céltudatos, az iskolai élet fejlodését szolgald feladatomnak tekinteni a tantestiilet
folyamatos szakmai fejlesztését, a kommunikécios és csapatmunkara vald képesség novelését. A
tovabbképzéseket a jovoben is az intézményi tovabbképzési tervnek megfeleléen kivanom tdmogatni.
Elonyt €lveznek, azok a tovabbképzések, amelyek:

¢ a Pedagdgiai Program céljainak elérését tamogatjak,

% a palyazatomban megfogalmazott célok elérését segitik,

X/
£ %4

a szakmai megujulas tekintetében kiemelkedd jelentdségliek,

s az esélyegyenlség, a tehetséggondozas megvalosulasahoz jelentdsen hozzajarulnak,

7/
L X4

a pedagbdgusok digitalis €s nyelvi kompetenciainak fejlédését szolgaljak

Fejlesztendd teriiletnek tartom az informatikai képzést, az idegen nyelvek tanulasat, a
konfliktuskezelési technikdk elsajatitasat. A belsd tudasmegosztas fejlesztését is fontosnak tartom,
szeretném, hogy a képzésen részt vett pedagogus a megszerzett ismereteket a tantestiilet tagjaival

megismertetnék.

I11.11. Technikai dolgozok

A nevel6-oktatd munkat kozvetlen segité alkalmazottak iskolankban a takaritok és a karbantarto. Az
6 munkajuk nélkiil lehetetlenné valna a miikddésiink, ezért megbecstilésiiket, a veliik valo
egylittmikodést fontosnak tartom. A technikai személyzet munkakdriilményeinek javitasat
feladatomnak tartom, jo lenne megfeleld védéruhazat viselése, hiszen a nap folyaman belélegzett por
mennyisége szervi panaszokat is okozhat. Az elkovetkezd iddszakban is lelkiismeretes, megfeleld

munkat, a nevelés-oktatas feladataival valo azonosulast kérek toliik.

ITI.12. Targyi feltétek javitasa

Az iskola régi szarnydban a nyilaszarok, a padlézat, a teljes villamoshéalozat, a tornacsarnok
tetOszerkezetének cseréje fontos lenne. A korszerli IKT eszkozok tanordkon vald alkalmazéasat
szorgalmazom. A technikai berendezések, eszkozok fejlesztése, bdvitése palyazati forrasok
segitségével kivitelezhet6. Az iskola udvaran 1évo padokat, a keritést sziikséges felajitani. Talan
palyazat utjan lehet megoldani a csarnok kiilsé szigetelését, a tetd, a nyilaszarok, és a sériilt
bordasfalak cseréjét. Az udvari kosarlabda paldnk javitasa is idOszerli lenne, a sziildi szervezet

tamogatasaval pedig jatszoeszkozok vasarlasara is sor keriil remélhetdleg a kozeljovoben. Szamitok
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tovabbra is a sziiléi szervezeten kiviil a Csavoly Gyermekeiért Alapitvany, a német a horvat

nemzetiségi, s a kdzségi Onkormanyzatok tdmogatisara, ahogy az elmult 10 évben is mindenben

segitették iskolankat. Bizom a Bajai Tankeriilet illetve a kollégak aldozatos munkéjadban és

természetesen a palyazati forrasokban, remélem a felsorolt elképzelések koziil, minél tobb

megvaldsulhat.

II1.13. Tavlati célok

Hosszu tavu célok:

7/
L X4

>

R/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
£ X4

Az iskola hosszu tava fenntarthatosaganak biztositasa

Az éplilet miszaki allapotanak fenntartasa, lehetdség szerinti javitasa

A rendelkezésre allo er6forrasokkal valo feleldsségteljes és takarékos gazdalkodas

Pozitiv jovokép biztositasa a gyermekek és a pedagdgusok szamara

Nemzetiségi nyelvoktatas szinten tartasa

Iskolapszichologus alkalmazasa.

A pedagégusok 4ltal tovabbképzésen, Onképzés keretében megszerzett ismereteket,
a pedagdgusok birtokaban 1€v6 ,,j6 gyakorlatot” a kollégak osszak meg a tantestiileten beliil,
szakmai programok keretében mas tantestiiletekkel is.

Pélyazati lehetdségek kihasznalasa

Belso tovabbképzés menedzselése.

Mérési kultira menedzselése.

Torekedni kell arra, hogy az iskolaban a magas szintli oktatas megvalositasa mellett a didkok
harmonikus, stresszmentes koriilmények kozott tanuljanak meg egytittmiikodni, megfelelni az
elvarasoknak.

Az intézmény belsé terei, berendezései egyiittmikodésre, kdzos munkalkodasra legyenek
alkalmasak, valjanak még hangulatosabba.

A didkok ¢és dolgozok kornyezettudatos modon ¢éljék mindennapjaikat, figyeljenek az

intézmény energia-, vizfelhasznalasara.

Rovid tava célok:

7/
A X4

7/
A X4

4

>

L)

R/
L X4

Eszkoz0ok, sziikségletek felmérése

A koznevelési regisztracios és tanulmanyi alaprendszer (KRETA) és ezen beliil a digitélis e-
napl6 hibanélkiili hasznalata

A tanév menedzselése

Hatranyos helyzetl és lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok segitése
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+» Tehetséggondozas anyagi forrasainak megteremtése

*

Palyéazatok

% A kilsé és belsé informacidaramlas megujitasa, korszerlibb informacids eszkdzok
alkalmazasa.

¢ IKT ismeretek bovitése, tovabbi interaktiv tablak beszerzése

¢ Tanév eleji és végi évfolyamszintli mérdlapok feliilvizsgalata, sziikséges megujitasa.

¢ Technikai dolgozok munkakoriilményeinek javitasa.

1V. Zaro gondolatok

Az altalanos iskola az egyik legfontosabb ¢letkori iddszaka a gyerekeknek. Ekkor alakulnak ki az
alapvetd szokasrendek, tanulasi technikdk, a tanulashoz vald hozzaallas. Eppen ezért rendkiviil
fontos, hogy a gyermekek ezekben az években megkapjak a testi, lelki, szellemi fejlodésiikhoz a
szamukra legjobb segitséget, utmutatast. Ha egy gyermek kisiskolas kordban megszereti a tanuldst,
védi, ovja kornyezetét, segiti tarsait, akkor ezek az erények a késdbbiek soran is tulajdonséagai
maradnak. Mindent a fenti céloknak kell alarendelniink. A szervezet felépitését, a dokumentumok
altal szabalyozott folyamatokat, oktatasi-nevelési feladatainkat. Kollégaim rendelkeznek azzal a
tudéssal, amivel az életben sikeres embereket indithatunk utnak. Mindannyian egyiitt, kozos
munkaval iskolankat is sikeressé tehetjilk. Hatékonysag, tervszertiség, feleldsség, oOnallosag,

kommunikacid.

Az a célom, hogy a csavolyi altalanos iskola egy olyan hely legyen, ahol jo diaknak lenni, ahol
szivesen dolgoznak a tanarok és a technikai dolgozok. Olyan hely legyen, ahol minden lehetdség
adott arra, hogy didkjaink a legsokoldalubb fejlesztést kapjak. Fontosnak itélem a szervezettség
javitasat, a hiteles kiilsé t4jékoztatast, az iskola elismertségének novelését, a nevelOtestiilet
allandésaganak megdvasat. Ezen alapelvek szerint, kollégaim ¢€s a tankeriilet segitségével szeretném

vezetdi munkamat végezni.

Vezetdi kérdéseim, felvetéseim, elképzeléseim, célkitlizéseim folyamatdt nem zarom le, mert
programom nem a fidknak késziilt és szo6l. Hiszem, hogy az intézmény kozosségével valo egyiittes
munkalkodés és egyeztetés soran vezetdéi programom az iskola arculatanak megfeleléen tovabb

formalodik.
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»A vezetd szolgdl. Szolgdlja az embereket. Kiszolgdlja legfobb érdekeiket, és ekozben nem mindig
népszerii, de még csak nem is tesz mindig jo benyomdst. Am mivel a vezet6t nem a személyes

dicsoség vagya, hanem a szeretd gondoskodas osztonzi, hajlandéak megfizetni az drat.”

(Eugene B. Habecker)

A fenntart6, a munkatarsaim, a sziil6k, az iskola és partnereinek tdmogatasdban bizva nytjtom be
vezetdi palyazatomat. Hiszem, hogy az elmult 10 év nehézségeinek lekiizdése és az elvégzett
munkdja nem volt hiabavalo, s a megkezdett iton még egyszer utoljara tovabbhaladhatok, hogy

azutan atadjam a stafétabotot a fiataloknak.

Baja, 2018. marcius 29. Vancsura Janosné

palyazo
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