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BEVEZETO

wHinniink kell, hogy
tehetségesek vagyunk
valamiben, és hogy ezt a
valamit barmi daron el kell
érniink.”

(Marie Curie)

Az elmult esztendékben Magyarorszagon tobb emberdltényi valtozast éltiink at. Ugy
gondoljuk, nem gyermekeinknek kell megvaltozniuk, hogy ,megfeleljenck” az iskola
igényeinek, hanem az iskolanak kell valtoznia, hogy valoban alkalmas legyen gyermekeink
sokiranya ¢és egyenként eltérd képességeinek kibontakoztatdsara. Pedagdgusaink szamara
kihivast jelentenek ezek a feladatok, s bizunk benne, hogy a jovo iskolaja valoban a gyerekek
érdekeit szolgalja.

A Szentistvani Altalanos Miivel6dési Kozpont meghatirozo szerepet tolt be Baja véros
¢szaki varoskorzetében. A tobb mint kétszaz éves multra visszatekintd iskola 6vodaival egytitt
ma is méltd folytatdja az itt megalapozott neveld- oktatd munkanak, 6rzdje €s apoloja az
¢vszazados hagyomanyoknak.

A mindségiranyitdsi program meghatirozza az intézmény mindségpolitikajat,
mindségfejlesztési rendszerét, valamint az intézmény miikodésének hosszitavra szolo elveit,
¢s azok megvalositasat szolgalo elképzeléseket, az intézmény mikodésének folyamatat, ennek
keretel kozott a vezetési, tervezési, mérési, ellendrzési és értékelési feladatok végrehajtasat.

A mindségi munkavégzés érdekében — Gsszhangban a térvényi eldirdsokkal — megalkottuk
ezt a mindségiranyitasi programot, mely szabalyozza és segiti a pedagdgiai programban
megfogalmazott célrendszer megvaldsitasat. E dokumentum ismerete sziikséges a teljes
dolgoz6i kor szdmara, €s hasznos partnereiknek, mert csak igy tudnak részt venni a
folyamatos fejlesztésben

(KT. 40.§)

A mindségfejlesztésnek fokozatosan és tudatosan a szervezeti kulttra részévé kell valnia.



1. AZINTEZMENYI MINOSEGIRANYITAS ALAPJAI

1.1. HELYZETELEMZES

Intézményiink korzeti beiskolazasti, horvat nemzetiségi nyelvet oktatd, 8 évfolyamos,
kiilvarosi iskola, melyhez két tagovoda is tartozik. Tanuldink 94 %-a a hozzank tartozo
ovodakbol érkezik. Ez is mutatja az iskolank ¢és oOvodaink kozotti szoros szakmai
egylttmiikodeést, j6 partnerkapcsolatot.

A hatranyos, a halmozottan hatrdnyos ¢és tanuldsi problémakkal, magatartasi zavarokkal
kiizd6 tanuloink szama évrdl — évre novekszik.

Ennek okait az egyre fokozodd munkanélkiiliségben, a csonka csalddok szamanak
novekedésében, a sziild1 gondoskodas hianyaban latjuk.

Nevelési célunkat a tanulok sokoldalu személyiségfejlesztésében hataroztuk meg, az egyéni
banasmdd elvének hangsulyozott érvényesitésével.

Intézményiink egyik legfontosabb célja, az ¢lethosszig tartd tanulas megalapozéasa, melynek
érdekében kulcskompetencidk fejlesztésére van sziikség, amelyek tanuldinkat alkalmassa
teszik arra, hogy ¢életiik sordn szembe tudjanak nézni olyan helyzetekkel, amelyek
alkalmazkodast, tanulast kovetelnek toliik.

Alsé tagozaton az alapkészségek, a kreativitas fejlesztését tartjuk legfobb feladatunknak, a
tanulas megszerettetését, a gyermeki kivancsisag felkeltését.

Tanuloinkat felkészitjiik a tovabbtanulasra, ezért arra toreksziink, hogy végzds didkjaink a
technikai eszk6z0k értd hasznalataval elsajatithassak az informécioszerzés kiillonféle formait.
Képesek legyenek az 6nalldo tanulasra, fejlédjon kommunikacios kultarajuk, és a jovo
elvarasainak megfeleléen alapozzak meg idegen nyelvi ismereteiket, apoljak nemzetiségi
hagyomanyainkat.

A tehetséggondozas ¢és felzarkdztatas intézménylink fontos feladata. Tanulasi nehézséggel,
magatartdsi rendellenességgel kiizd6 iskoldsainkat integraltan neveljiik. Oktato-neveld
munkankat szakképzett, gyakorlott fejlesztd pedagdogusok €s gyogypedagogusok segitik.

Vezetéstikkel egyéni és kiscsoportos képességfejlesztésen is részt vesznek a tanuldsi
kudarcnak kitett tanuldink.

A tehetséggondozast valtozatos szakkorok és egyéb foglalkozasok segitik (irodalmi,
néptanc, kézmiives foglalkozas, szamitastechnika, kornyezetvédelmi, matematika, atlétika,
floorball, tenisz, foci, angol, német nyelvtanulas, zenei eloképzd €s hangszertanulas).

Délutan napkozi otthonos ellatast biztositunk. Gyermekszeretd, nyitott, humanisztikus
szemléletli tantestiiletlink igyekszik elérni, hogy az iskola ne kényszerli intézmény, hanem
valos lehetdségekkel teli élettér legyen, az 6nmegvaldsitas szintere.

Intézményiink részt vett a Comenius 2000 programban. A mindségfejlesztést egy eszkdznek
tekintjiik, amely lehetdséget biztosit az intézmény folyamatos fejlddéséhez, az intézménnyel
val6 elégedettség allando javitasahoz.



1.2. FENNTARTOI MINOSEGIRANYITASI PROGRAM ( OMIP ) INTEZMENYRE VONATKOZO

FELADATAI

A kézoktatasrol szolo 1993. évi LXXXIX. torvény eldirja a fenntarto onkormdnyzatoknak és
kozoktatasi intézményeinek a Mindségiranyitasi Program készitését. Ezen programoknak
osszhangban kell allniuk.

., A fenntarto alapveto érdeke, hogy minden gyermek szamara biztositsa annak lehetdségéet,
hogy minoségileg garantalt, megfelelo fejlodési esélyt nyujto nevelési — oktatasi ellatashoz
Jjusson, valamint az, hogy az egyes intézményekben folyo munka szinvonala, hatékonysaga a

sziilok, a fenntarto , a helyi tarsadalom szamdra egyarant atlathato és elfogadhato legyen.

12}

A fenntarto altal kitiizétt, intézménytinkre vonatkozo legfontosabb feladatok:

Az intézményi mitkodés torvényességi és fenntartoi eloirasoknak valo megfelelése.
Az onkormanyzati vagyon gondos kezelése, az intézményi eroforrdasok
felhasznalasanak hatékonysaga.

A szakmai, pénziigyi és ellenorzési folyamatok miikodésének és eredményeinek
értékelésére vonatkozo adat- és informacios kérnyezet kialakitasa.

A partnerkozpontu miitkédés tovabbi fejlesztése és mitkodtetése.

A folyamatszabadlyozds tovabbfejlesztése — hosszabb tavon — teljes kori
folyamatszabalyozas.

Az dltaldnos iskola tanuldinak legalabb 95%-a a tankotelezettség ideje alatt
elvégzi a 8. osztalyt.

Az intézmény- a pedagogiai-miivelédési programjaban megfogalmazottak szerint-
kiemelt figyelmet fordit a felzarkoztatasra, a tehetségek felismerésére és
fejlesztéseére.

Biztositja az esélyegyenliség széleskorii megvalositasat.

A pedagogiai programjaba, helyi tantervébe beépiti a sajatos nevelési igényii
gyverekek, tanulok fejlesztését célzo programokat ,azokat eredményesen
alkalmazza.

Az intézmény a helyi tantervében megfogalmazottak szerint- az alapkészségek
megerdositésével-  torekszik a  kulcskompetenciak és fejlesztési  feladatok
megvalositdasara.

Olyan szakmai és ellenorzési folyamatok kidolgozasa, miikodtetése, melyek
lehetové teszik a hozzdadott érték mérését.

Palyazatokon valo részvétel.

Az innovaciot és szakmai megujuldst, karbantartast célzo tovabbképzéseken valo
részvétel.

A nemzetiségi nyelvoktatas irant érdeklodok igényeinek kielégitése.

A fenntartoi elvarasok az intézményi mindségcélokban is megjelennek.



1.3. A MINOSEGIRANYITASI RENDSZER SZERVEZETI HATTERE

Az iskola sajatos szervezet. Az iskolaban mindenki vezetd, vagy tanulnia kell a vezetdi
szerepet. A vezetés itt elsOsorban folyamatok irdnyitasat jelenti. Az iskolat tanulo- és
onfejlesztd rendszerként definialjuk.

A vezetés szintjei
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1.4. A MINOSEGIRANYITASI RENDSZER SZEMELYZETENEK KEPZESE

Az intézmény vezetése a beiskolazasi €s a tovabbképzési terv elkészitése soran figyelembe
vette a mindségfejlesztési szempontokat. A mindségfejlesztési csoport (MICS tagjai)

60 oras tovabbképzésen mindségiigyi ismereteket szereztek. A mindségi korok, illetve a
tantestiilet tagjai is folyamatosan részt vesznek ilyen jellegli tovabbképzéseken.

2. INTEZMENYI MINOSEGPOLITIKA

2003 januar végére intézménylink a Comenius [. modell alapjan elkészitette a
partnerk6zpontu muiikodés rendszerét.

A munkat intézményiink igazgatdja tamogatta €s segitette. A 8 f0s mindségtejlesztd csoport
( MICS) ranyitasaval a tantestiilet tagjainak kb. 80%-a vett részt a kisebb-nagyobb feladatok
elvégzésében. Az alkalmazotti korbol is tobb kolléga bekapcsolodott egy-egy mindségi kor
munkajaba.

Célunk volt, hogy a pedagdgiai programunkat (PP) a mindennapi munkéhoz kd&zelitstik.
Ennek érdekében a PP-ot, mint alapdokumentumot elemezziik, és a torvénynek megfelelden
folyamatosan végezziik korrekciojat.

A KT 40. § (10) A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes és szakszerii
végrehajtasanak folyamatos javitdsa, fejlesztése céljabol meghatarozza mindségpolitikajat. A
mindségpolitika végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert €épit ki és miikodtet.

Az intézmény mindségiranyitasi programja két részbol all:

1. mindségpolitika

2.  mindségfejlesztési rendszer

Mindségpolitika:

A szervezetnek a mindségre vonatkozoan a felsd vezetés altal hivatalosan kinyilvanitott
altalanos szandékai és iranyvonala.

Tartalma:
- Az intézmény oktatasi-nevelési iranya
- Az intézmény nevelési elvei (kiildetésnyilatkozat)
- Az intézmény jellemz06 oktatasi-nevelési modszerei
- A fentiek hatékony, torvényes, szakszerti végrehajtasa érdekében végzett feladatok
(pl. mindségirdnyitasi rendszert mitkddtet)



Az IMIP mikodtetése

A Szentistvani AMK Mindségiranyitasi Programjanak miikodtetéséért az igazgato a felelds.
A mindségiranyitasi csoport vezetdje az intézményvezetés tagja, feladata az IMIP- ben
meghatarozott folyamatok koordindlasa és feliigyelete, melyet a munkakori leirds alapjan
végez. Munkéjat a MICS tagjai €s a mindségi kor vezetdi segitik, akik az adott folyamatok
miukodtetéseért felelnek, és beszamolasi kotelezettséggel tartoznak az alkalmazotti kor, illetve
a mindségiranyitasi vezetd fele.

Folyamatainkat a PDCA- ciklusnak megfeleléen mukodtet;jiik.
Az I MIP feliilvizsgélatat 5 évenként, illetve a torvényi valtozdsoknak megfelelden végezziik.

2.1. MINOSEGPOLITIKAI NYILATKOZAT

Intézményiink célja a kolcsonds megelégedettségen alapuld rugalmas €s partnerkézpontu
iskola, melyben a gyermek, a sziil6, a pedagogus ¢€s a technikai dolgozdok egyarant jol érzik
magukat, amely a hagyomanyokbol épitkezik €s a jovore figyel.

Iskolai nevel6 munkéank célja olyan értékek kozvetitése, melyek a tanulok személyiségére,
tanulmanyi eredményeire, jovOjére, a csaladra, a tarsadalmi kornyezetre is pozitiv hatast
gyakorolnak. A nevelés- oktatas folyamataban szem eldtt tartjuk a kitlizott mindségcélokat, €s
azok megvalositdsan munkalkodunk.

Esélyt, lehetOséget kivanunk teremteni arra, hogy mindenki tehetségének, adottsaganak
megfelelden bontakozhasson ki. Biztos alapkészségeket nyjtsunk tanuldinknak, biztositva a
képességeknek megfeleld tovabbhaladast, amely segiti 6ket a palyavalasztasban, a
tovabbtanulasban, alapot adva az élethosszig tart6 tanulasra.

Tevékenységiinket szolgéltatdsnak tekintjiik, amelyet a tarsadalmi és partneri igényeknek
megfelelden szeretetteljes 1égkdrben végziink.

Az intézmény vezetése €s minden munkatérsa elkotelezett a mindségi munka, a folyamatos
intézményfejlesztés, a partnerkozponti milkdés irant. A mindséget alapvetd értékként
kezelve - az ¢életkori sajatossagok figyelembevétele mellett - megprobalja a kovetkezd
generdcid gondolkodasaba ,,betiltetni” a mindségkezelés alapismereteit €s fontossagat.

Az itézményvezetés az intézményt az iranyitott onértékelés és a partneri igény- €s
elégedettségmérés eredményeire épitve, a fenntartdval egylittmiikddve kivanja miikddtetni.

Ennek érdekében mindségiranyitasi rendszert épit ki és miikodtet felhasznalva a Comenius
2000 mindségfejlesztési rendszer tapasztalatait.



2.2. MINOSEGCELOK

A mindségcélok a szervezet mindségpolitikajan alapulnak. A szervezet jobbitasat és a
szervezet hatékonysagot kell szolgdlniuk. Tartalmazniuk kell minden olyan célt, amely
sziikséges ahhoz, hogy az intézmény szolgéltatdsaval szemben tamasztott kdvetelmények
teljestiljenek.

A felsorolt mindségcélokat a fenntartdi OMIP, az ismételten elvégzett iranyitott Snértékelés,
a partneri igény- €s elégedettség mérés, a pedagodgiai miivelddési programban meghatarozott
értékek, célok alapjan hataroztuk meg.

E célok meghatarozasakor figyelembe vettik a mar kiépitett &s mitkodtetett
folyamatszabalyozasokat is.

Fenntartoi elvarasokra épiilo minoségcélok:

Cél: Az intézmény neveld- oktatato munkaja alapozza meg, hogy tanuldink sikeresen
fejezzék be a 8. osztalyt, és képességiiknek megfelelé intézménybe Keriiljenek felvételre.

A megvalositas idétartama: folyamatos
Sikerkritériumok:
- Tanuloink 95%- a sikeresen befejezi az adott iddszakban a 8. osztalyt.
- Tanuloink 80%-at felveszik az elsd helyen megjeldlt intézménybe.
Indikatorok ( mindség mutatdk ):
- Az év végi tanulmanyi eredmények
- A tovabbtanulasrol és a felvételrdl szolo adatszolgaltatés

Cél: Az orszagos tanulmanyi 6sszehasonlito mérések eredményei alapjan az intézmény
eléri ,,a varosi iskolak atlaga” eredményt, kiilonos tekintettel a hozzaadott értékre.

A megvalositas idétartama: folyamatos
Sikerkritériumok:

- A mérések, értékelések alkalmaval kimutathato pozitiv eredmény.
Indikatorok:

- Csak a konkrét mérés esetében szamszertisitheto.

Cél: A sajatos nevelési igényi gyermekekkel valo fejleszto foglalkozas soran biztositjuk
a képességiiknek megfelelo fejlodésiiket.
A megvalositas idOtartama: folyamatos
Sikerkritériumok:

- Az egyéni fejlesztés eredményeként 6nmagukhoz képest fejlddnek
Indikatorok:

- Egyéni fejlesztési lapok

A fenntart6 elvardsain alapul6 - itt fel nem sorolt - mindségcélok koziil néhany, a szervezeti —
¢s partneri mindségceélok kozott jelenik meg.



Szervezeti folvamatokra épiilo minoségcélok:

Cél: Miikodik egy kozosen kidolgozott, a munkatarsak altal elfogadott panaszkezelés.
A megvalositas idOtartama: folyamatos
Sikerkritériumok:
- A probléma megnyugtatéan lezarul.
Indikatorok:
- A panaszleiras dokumentalasa.
- A panaszkezelések soran sziiletett dontések dokumentélasa.

Cél: Intézményi szintlii mérési, értékelési és ellenorzési rendszer miikodtetése.
A megvalositas idOtartama: folyamatos
Sikerkritériumok:

- A mérési, értékelési €s ellendrzési rendszer jol mikodik, a tapasztalatok
hasznosithatoak, jol beépithetdek.

Indikatorok:
- Meérések, értékelések, ellendrzések szama.
- Az elemzésrol késziilt dokumentumok.

Cél: Az 0j kollegak kivalasztasanak és beilleszkedésének tamogatasahoz sziikséges
kozosen kialakitott rendszer kidolgozasa és miikodtetése.

A megvalositas idOtartama: 1 év, illetve folyamatos
Sikerkritériumok:

- Az intézmény célkitlizéseit elfogadd és a szerint dolgozé munkatars kivalasztasa
és betanitasa.

- A patrondl6 kolléga j6 egyiittmiikodése az 1) kollégaval.
Indikatorok:
- Az ellendrzés soran létrejott dokumentumok.

Cél: Nyitottsag és onfejlesztés az alkalmazottaknal
A megvalositas idOtartama: 1€v, illetve folyamatos

Sikerkritériumok:
- Rendszeres modszertani tovabbképzés.
- Részvétel évente szakmai tovabbképzésen, tapasztalatcserén.
- Belso képzések szervezése.

Indikatorok:
- Tovabbképzésen részt vevo €s a tovabbképzésen részt nem vevok aranya.

Cél : A szervezeti kultura fejlesztése
A megvalositas idétartama: 3 év
Sikerkritériumok:
- A klimateszttel kimutatott pozitiv valtozas.
Indikatorok:
- Klimateszttel mért valtozasok.



Partneri igényvekre épiillo minoségcélok:

Cél: A partneri igények megismerése és feliilvizsgalata, elvarasainak beépitése a
neveld — oktaté munkaba, folyamatos informacidcsere az elért eredményekrol.

A megvalositas idétartama: 5 év

Sikerkritériumok:
- Hiteles és bevalt méréeszk6z alkalmazasa a méréshez
- A partnerek 75%- a visszajelez

- Az eréforrasok, értékek figyelembevételével a visszajelzett igények beépitése,
illetve tervezése

Indikatorok :
- A partneri visszaadott mérési lapok szama
- A szoveges vélemények mennyisége
- A megkérdezettek valaszadasi hajlanddsaga
- Elvérasok- megvalosithatd elvarasok - ardnya

Cél: Biztonsagos, esztétikus, fejleszté kornyezet megteremtése, fenntartasa
A megvalositas idOtartama: folyamatos
Sikerkritériumok:
- Az intézmény épiileteinek, udvarainak allaga, felszereltsége javul.
- Biztonsagos gyalogatkeld létesiil.
Indikatorok:
- EU-s igényeknek megfelelden alakul az intézményi kdrnyezet.

Cél: Egységes kovetelményrendszer megalkotasa, annak betartisa — betartatasa a
nevelési folyamatban részvevokkel

A megvalositas iddtartama: folyamatos
Sikerkritériumok:

- A kommunikacio teriiletén fejlodik a sziilokkel vald egyiittmikodés €s kozos
értékrend alakul ki.

- A pedagodgus betartja €s betartatja a kozosen elfogadott szabalyokat.
Indikatorok:

- Az iskolai biintetések szama, fokozatai.

- A hazirend szabalyait megszegdk szama.

- Ertékelés , onértékelés.

Cél: Egyiittmiikodés a helyi és a kistérségi intézményekkel, szervezetekkel
A megvalositas idOtartama: folyamatos

Sikerkritériumok:
- Mikodo kapesolat a kistérség iskolaival, intézményeivel, szervezeteivel.
- Mikodo kapesolat a varos intézményeivel, szervezeteivel.

Indikatorok:
- Ko6z06s tovabbképzések, programok szama
- Egyiittmiikodési megallapodéasok szdma, jellege



Az intézményvezetd iranyitdsaval a nevel6testiilet az Onértékelésre alapozva ( 5 évente )
fejlesztési iranyokat, konkrét mindségiligyi célokat hataroz meg.

2.3. FOLYAMATOS FEJLESZTES

A folyamatos fejlesztés intézményiink alapvetd célkitiizése, mert csak igy felelhetliink meg
partnereink, a fenntartd és a régi6 altal veliink szemben tdmasztott kovetelményeknek.

A folyamatos fejlesztés szamunkra azt jelenti, hogy minden tevékenységiinket a
szabalyozasnak megfelelden végziink, figyeljiik azok hatékonysagat, mindségét és azokrol
rendszeres visszajelzéseket gyujtiink. Ezeknek megfeleléen értékeljik az elvégzett
tevékenységet , ha sziikségesnek itéljiikk meg, javaslatot tesziink a szabalyozas korrekciodjara.

( PDCA- ciklus)

A folyamatok azonositdsara, szabdlyozasdra hosszii €és rovid tava terveket készitiink,
melyeket az adott mindségi korok mikodtetnek.

Fejlesztési javaslattal az  intézmény barmely munkatarsa €lhet. Az elinditott folyamatokban
a résztvevo munkatarsak megfeleld hataskorét az igazgatd biztositja.

3. INTEZMENYI MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZER ( MIR)

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének alapjat, az intézményi mitkédésben az eddig
feltart kulcsfolyamatok rendszere képezi, melyhez a féfolyamatokon kiviil, tdmogato
folyamatok is tarsulnak.

3.1.A VEZETES FELELOSSEGE, ELKOTELEZETTSEGE

Cél: Az intézmény vezetése biztositsa mindség iranti elkotelezettségét, a miikkodés rendjét, a
folyamatos fejlesztéshez és szervezeti kultura fejlesztéséhez sziikséges erdforrasokat a
partneri elvarasoknak megfelelden, a kiilsd €és belsd jogrendszer €s szabalyozdk eldirasainak
betartdsdval, a mindségpolitikai nyilatkozat, a  pedagdgiai program Ot évenkénti
feliilvizsgalataval, éves munkatervek készitésével, az Ot évenkénti irdnyitott onértékeles
lebonyolitasaval.

3.1.1. Jogi szabalyozok hozzaférhetosége , megismerése, betartasa

Az intézmény vezetése folyamatosan gondoskodik arrél, hogy az intézmény teljes
miikodeését szabalyzo jogi dokumentumok, kiilonb6z6 szintli rendeletek, a fenntart6, valamint
az intézmény belsd szabalyzoi hozzaférhetdk legyenek, azokat az intézmény alkalmazottai
megismerjék és betartsak.

A hozzaférhetdség biztositasa:

Az mtézményi mikodést szabalyozd kiilsé jogrendszer elemei a torvények ¢€s a kiilonb6zo
szintli rendeletek megtekinthetdk a CD jogtarban.

A jogtar tartalmat folyamatosan frissitjiik és aktualizaljuk

Az intézmény specifikus Oktatasi Kozlony, valamint a Magyar Ko6zlony nyomtatott
formaban biztositja az informacidk hozzaférhetdségét. Ezek egy-egy példanya az
igazgatohelyettesi illetve a gazdasagvezetOi irodaban talalhatok meg.

A megismerés biztositasa:
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Az intézménylinkben az alabbi modon biztositott a jogi dokumentumok megismerése.

A kozlonyokben, illetve a postai levél formajaban az intézményhez érkezé informaciok
tartalmat elséként az igazgatd tekinti at. A milkddést befolyasold fontos informéciot
személyre szoldan tovabbitja. Amennyiben az eldirasok tartalma pedagogiai jellegt, tgy
megismertetési célbol a munkatarsi értekezletek keretében a nevelGtestiilet elé tarja.

Ezen kiviil biztositja a szakszervezet ¢s a KAT részére az ujonnan megjelend jogszabalyok
rajuk vonatkozo fejezeteinek a megismerését.

Ha szabalyozas személyzeti ligyekkel, vagy az intézmény miikodtetésével kapcsolatos,
akkor azt a gazdasagi vezetd hataskorébe utalja.

Amennyiben valamennyi eldiras teljesitésére sziik hataridd all az intézményvezetd illetve a
gazdasdgi vezetd rendelkezésére, rendkiviili munkatarsi értekezlet Osszehivasat
kezdeményezik.

A friss informaciok megjelenésérél folyamatosan kolcsondsen tajékoztatjdk egymas,
valamint a jogszabalyvaltozasokkal foglalkoz6 anyagokat is egymads rendelkezésére bocsatjak.
A kiils6 ¢€s belso jogi szabalyozdk betartasanak biztositasa kétféle uton valosul meg:

- egyrészt, a vezetoi ellendrzés feladata az eldirasok folyamatos figyelemmel
kisérése, illetve a fenntartd belso ellenOrzési rendszere

- masrészt, az intézményvezetd a KAT €s a szakszervezet szamara a véleményezési
¢€s egyeztetési jogkor biztositdsaval egy fliggetlen belsd kontroll miikodését is
lehetdve teszi.

3.1.2. A MINOSEGFEJLESZTESI SZERVEZET MUKODTETESE

Intézményilink megkezdte a  mindségfejlesztési rendszer kiépitését a Comenius I.
intézményi modell alapjan.

Intézményiink a partnerkdzpontu miikddés rendszerét kidolgozta, dokumentalta. Felmértiik
a partnereink igényét (azonositottuk partnereinket, igény ¢és elégedettségmérést végeztiink,
ehhez szabalyzatot készitettiink, kidolgoztuk a partneri kapcsolattartds eljarasrendjét) és
intézkedési tervet dolgoztunk ki teljesitésiikre. Az intézkedési terveket megvalositottuk,
kozben ha kellett korrekcidt végeztink. Az iranyitott Onértékelés segitségével
megallapitottuk, hogy munkavégzeésiink a kitlizott szandékoknak (partnereknek) megtelel.

A KT 40.§ (10) eldirja, hogy a ,,Az intézményi mindségiranyitasi programot az intézmény
vezetdje késziti el, €s az alkalmazotti kozosség fogadja el.

Iskolank mindségiigyi helyzetét a vezetés értékelte és megallapitotta, hogy a jelenlegi a
MICS tagjait bizza meg a mindségpolitikdban megfogalmazott célok megvaldsitasdnak
iranyitasara.

Az iskolavezetés és a MICS javaslatot dolgozott ki a MIR kiépitésére.

Cél: a torvénynek valo megfelelés, a PDCA — SDCA logika folyamatos, az intézményi
miikodeés teljes korti alkalmazédsa, a szervezeti kultura fejlesztése, valamint a folyamatok
szabalyozasa.

A MODELL FO ELEMEI:

3.2. A VEZETES

3.3. A TERVEZES

3.4. AZ ELLENORZES, MERES, ERTEKELES
3.5. PARTNERKAPCSOLATOK
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Mindéségfejlesztési rendszer

Nevelés-oktatas

Modszertani eszkoztar és kultira
Tanulas tamogatasa
Pedagogusok egyiittmitkodése

Eves pedagogiai tervezés

Emberi
i eréforrasok
Vezetés biztositasanak
fejlesztése
Egyéb
er6forras
biztositasa
Tervezés — Stratégia tervezés
Ellenorzés
Mérés
Ertékelés
Kapcsolattartas

Tovabbképzési rendszer

Gazdasagi és pénziigyi eréforrasok
biztositasa
Infrastruktira

Munkakdrnyezet
Biztonsagos intézmény

Intézménymiikodtetés

Eves munkaterv
Jogi megfelelés

Bels6 muikodési rend biztositasa

Vezet6i ellendrzés

Kiilsé mérés

Bels6 mérés

Folyamatos fejlesztés eszkdzrendszere
Iranyitott onértékelés

Pedagogusok és alkalmazottak értékelése
Intézmény miikddésének értékelése

Osztonzd rendszer

Partneri azonositas
Kommunikacié a partnerekkel
Igény és elégedettségmérés
Informacidaramlas

Panaszkezelés
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3.2. A VEZETES

A vezetés meghatarozza a nevelés-oktatasra, az emberi €s egyeb erdforrasok biztositdsanak
fejlesztésére vonatkozo feladatait:

Az intézmény Osszegzi a pedagodgiai programhoz illeszkedd modszertani
tapasztalatokat €s eszkoztarat.

Az intézmény meghatarozza az alkalmazott tanuldsszervezési eljarasokat,
eszkozoket. Nyomon kisérik a tanulok egyéni tanuldsi utjat.

Az intézmény kialakitja a pedagdgusok egylittmiikodésére vonatkozd szakmai
kereteket, megfogalmazza kdvetelményeit.

A helyi tanterv alapjan a pedagogusok kidolgozzak éves foglalkozési terviiket,
tanmenetiiket. Meghatarozzak kozos kovetelményeiket, amelyeket elvar az
intézmény a tantervek tartalmi szabalyozésara.

Az intézmény kidolgozza tovabbképzési rendjét.

Az mtézmény szabalyozza a nevelési-oktatasi tevékenységeéhez kozvetleniil és
kozvetetten sziikséges feltételek biztositasanak folyamatait.

Az intézmény biztositja szakmai miikodéshez sziikséges infrastruktirat.

Az intézmény vezetése biztositja a mindennapi hatékony mikodéshez sziikséges
rendet, tisztasagot.

Az itézmény meghatidrozza azokat a folyamatait, amelyekkel biztosithatd az
intézmény biztonsagos ¢és egészséges feltételek kozotti mikodése.

A vezetés attekinti a pedagodgiai program megvalositasdhoz sziiksége gazdasagi,
pénziigyi tervezést

3.3. A TERVEZES

Az intézményvezetés legfobb feladata a tervezés:

Stratégiai tervezés: Pedagodgiai tervezés (a pedagodgiai program és az IMIP
feliilvizsgalatanak folyamatszabalyozasa)

A folyamat célja: az intézmény pedagdgiai programjanak ¢€s a minOségiranyitasi
programjanak feliilvizsgélata, modositasa.

Az éves munkaterv elkészitése: ( folyamatszabalyozas)

A folyamat célja: Az iskola neveld- oktatd munkéjanak meghatarozasa éves szinten, idépont
¢s feleldsok megjelolésevel.

A jogi dokumentumok, szabalyozok hozzaférhetéségérdl (pl. falitijsag) ¢és
betartasarol gondoskodik.

Meghatdrozza a mindségiranyitasi rendszer milkodését tdmogatd szervezeti
feltételeket (MICS megbizasa, SZMSZ)...
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3.4. AZ ELLENORZES, MERES, ERTEKELES

A MIR- ben meg kell hatarozni az intézmény miikdésének folyamatat, ennek keretei kozott
az ellendrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtasat:

A vezetés meghatarozta az intézmény mitkodésével, folyamatainak ellendrzésével
kapcsolatos tertileteit, feladatait, hataskoroket. (folyamatszabalyozas)

Célja: Adatgyljtés, tapasztalatgylijtés az értékeléshez, fejlesztéshez.

Az intézmény kiils6 és belsd6 méréseket végez a javitandd folyamatok
megallapitasara.

Az intézményvezetés meghatarozza azokat a javitando folyamatait, amelyeknél
beavatkozasra van sziikség. Ennek tdmogatasa érdekében biztositja a vezetés a
folyamatos fejlesztés eszkdzrendszerét.

Az intézménynek meghatirozott idonként - 5 évente - teljes korti irdnyitott
onértékelést kell végeznie, amely kiterjed a folyamatok szabdlyozottsagéra, a
szervezeti kulturara, a folyamatos fejlesztés szintjére.

Az intézményvezetés kidolgozta a pedagdégusok ¢€és a nem pedagodgus
alkalmazottak munkajanak értékelési rendjét.

Az intézmény vezetése meghatarozta évente- rendszerint fenntart6i szempontok
alapjan az intézmény mikodésének gyakorlatdt. Ha felmeriill az igény a
modositasra , akkor korrekcidt végez.

Az iskola kialakitotta a pedagogusok és a nem pedagdgus alkalmazottak
munkajanak 0sztonzésére szolgald rendjét, szabalyozasat.

3.5. PARTNERKAPCSOLATOK

Az intézmény partnereivel valo kapcsolattartas feladatai:

Az intézmény szabalyozza a partnerek azonositasaval, igényeinek megismerésével
¢s elégedettségének mérésével kapcsolatos folyamatokat.

Az intézmény feladata, hogy szabdlyozza a kozvetlen partnerekkel valo
kommunikéciojat.

Az intézmény meghatarozza a panaszkezelés szabalyait.
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4. AZ INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI FOLYAMATOK, ELJARASOK RENDSZERE

A MIR elemei Meglévo elemek Fejlesztendé teriiletek, feladatok Felelos Hatarido
Vezetés (miikodtetett folyamatszabalyozasok )

Nevelés-oktatas

Emberi er6forrasok biztositasa

Egyéb erdforras biztositasa

- A tanmenetek és munkatervek elkészitésének
folyamata

- A leendo els6 osztalyosok beiskolazasi folyamata-
nak szabalyozasa

- A sajatos nevelési igényii gyermek fejlesztésének
és a tanulok felzarkoztatasi folyamatanak szabalyo-
z4sa

- A gyermekvédelmi munka szabalyozasa

- A tanulok tovabbtanulasaval kapcsolatos tevé-
kenység szabalyozasa

- A tankonyvrendelés eljarasrendje

- Az osztalytermek rendjének, tisztasaganak szaba-
lyozasa

- Az ligyeleti rend szabalyozasa

- Tovabbképzési rendszer szabalyozasa

- A nevelési — oktatasi intézmények kotelezd
(minimalis ) eszkozeirdl és felszerelésérdl szolo
eszkozjegyzek.

-Tanoéran kiviili tevékenységek folyamatanak szabalyo-
z4sa.

-Tanulmanyi kirandulas szervezési folyamata.

- Didkonkormanyzat miikodési szabalyzata.

- Neveltségi szint emelését segitd folyamatok.

-A tanulok egyéni tanulasi utjanak nyomon kovetését
szabalyoz6 folyamatok.

-A pedagogusok kozotti egylittmiikodési folyamatanak
biztositasa a nevelési - oktatasi k6zos kovetelmények
érvényesitésére.

- Az uj kollegak kivalasztasanak és beilleszkedésének
tamogatasahoz sziikséges rendszer kidolgozasa és mii-
kodtetése.

- A tanulas tamogatasa : ennek érdekében megfeleld
koriilmények biztositasa.

- A szervezeti kultura fejlesztése.

- Dokumentumkezelési eljaras szabalyozasa.

- Palyazatokon valo részvétel, ill. a megvalositas
folyamatanak szabalyozasa.

- Intézményi marketing.
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A MIR elemei

Meglévo elemek
( miikodtetett folyamatszabalyozasok )

Fejlesztendo teriiletek, feladatok

Felelos

Hatarido

Tervezés

Stratégiai tervezés

- Pedagogiai és miivelddési program (Helyi Tanterv)

- SZMSZ

- Eves tervek. (Tantargyfelosztas, orarend,
munkaterv, tovabbképzési terv, ellendérzési
terv...stb)

- Hazirend

- Munka és Tiizvédelmi terv

- IMIP folyamatos fejlesztése
- Dokumentumok jogszertiségének kovetése.

Ellendrzés, mérés, értékelés

- Az iranyitott onértékelés eljarasrendje.

- Az intézmény mitkodésének éves értékelése.
- Vezetoi ellendrzés.

- Az Onkormanyzat, mint fenntart6 ellenérzési
terve.

- Felmérések testnevelés oran.

- A pedagogusok jutalmazasanak szempont-
rendszere.

- A tanulasi képességek vizsgalata az altalanos
iskola els6 évfolyaman.

- Az IMIP tervszerl feliilvizsgalata

- A leirt folyamatok és tevékenységek ellenorzési,
mérési rendszerének miikddtetése, folyamatos
fejlesztése.

- Az eredmények beépitése a mindennapi munkaba.

- A PDCA ciklus miikddtetése.

- A belso és kiils6é mérési értékelési rendszer
kidolgozasa és mitkodtetése.

- A nem pedagogus dolgozok értékelésének rendszere.

Partnerkapcsolatok

- Partnerek azonositasanak folyamata.

- Partnerek igényeinek és elégedettségének
felmérése.

- Kommunikacio a partnerekkel.

- Adatszolgaltatas — informacio aramlas.

- Panaszkezelés eljarasrendje.
- Konfliktus kezelés folyamata.

- A statisztikai adatgy(jtés folyamatanak szabalyozasa.
- Egyiittmtikddés a helyi és kistérségi intézményekkel és
az Iskolaszovetséggel.
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5.1. AZ ONKORMANYZATI MINOSEGIRANYITASI PROGRAM, VALAMINT AZ INTEZMENYI
ERTEKELESI RENDSZER KAPCSOLATRENDSZERE, OSSZEFUGGESEI

Baja Varos Képviselo-testiilete 2007. marciusi képviseld-testiileti iilésén modositotta és
elfogadta az Onkormanyzati Mindségiranyitasi Program (OMIP) modositasat. Ennek alapjan
épitettiik be az intézmény mindségiranyitasi programjanak kiegészitésébe az intézményi
munka, illetve a vezetdi munka értékelési szempontjait, ¢és értékelési rendjének
meghatarozasat.

- Teljes korll intézményi irdnyitott onértékelés: 5 évente
- Onértékelés részteriileteken: évente
- Orszagos kompetenciamérés: évente

- Vezet6i feladatot ellatok, alkalmazottak teljesitményértékelése, mindsitése: 3
évente

- Fenntart6 rendelkezései szerint, 5 évente az igazgatdi megbizas utolsod tanévében
Az intézményegység teljes kori onértékelése

Az intézmény teljes korli onértékelésére a 2008/2009 — es tanévben keriil sor. Baja Véros
Képviselo-testiilete intézményiink miikodését atfogd értekelés keretében, a vezetdi ciklus
utolso évében (2008/2009 —es tanévben) értékeli, mindsiti.

A teljes korti intézményi Onértékelést 6t évenként végezziik el az intézményiink IMIP-jének
eljarasrendje szerint.. Ehhez felhasznaljuk a Qualitas T & G Kft. méréeszkozeit, melyet
intézménylink sajatsdgaihoz igazitottunk, intézményiink IMIP-jében szerepld tablazatos
rendszerben Osszefoglalt, tobbnyire tanévenként ismétlddd részértékelések eredményeit
(kiilon figyelve a tendenciakra), illetve az adott 6t éves idOszakban eltelt iskolai félévek,
tanévek munkajanak eredményeit €s annak vezetdi értékelését.

Az értékelés eredménye nyilvanos, kikeriil intézményiink honlapjéra is.

A teljes korli intézményi Onértékelést a fenntartdi mindségiranyitasi rendszerrel
0sszhangban valositjuk meg.

5.2. AZ INTEZMENY VEZETOJENEK ERTEKELESE

Baja Varos KépviselO-testiilete az 4ltala fenntartott intézmények vezetdinek munkdjat
atfogo értékelés keretében, a vezetdi ciklus utolsé évében értékeli, mindsiti.

Az intézményvezetdi munka szinvonaldt, mindségét az intézményi mikodés 10 teriileteivel
kapcsolatos vezetdi tevékenység elemzésével — kiemelt feladatonként és teriiletenként 1-5
skalan torténd mindsitésével — értékeli a fenntarto.
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5.2.1. AZ ERTEKELES RENDJE

Az értékelés idopontja, idotartama:

vezetd1 megbizas utolso tanéve, vezetési ciklus idészaka

Az értékelést végzi:

Baja Véaros Polgarmestere

Az értékelésben kozremiikodhetnek:

Baja Varos Képviselo-testiilete Oktatasi Bizottsaga

Polgarmesteri Hivatal illetékes taniigy igazgatasi, pénziigyi, jogi szakemberei
Kiils6 kozoktatéasi szakértok

Az intézmény dolgozoi (alkalmazotti testiilet, tantestiilet)

Sziilé1 Szervezet, partnerek képviseldi

Didkonkorményzat

Az értékelés ismertetése:

az Otéves intézményi beszamolo elfogadasa alkalmabol a képviseld-testiilet eldtt.

5.2.2. A VEZETOI MUNKA KIEMELT TERULETEI

tervezés
szervezeés
végrehajtas
ellendrzés

értékelés

5.2.3. AZ ERTEKELES ALAPJA:

az intézményben végzett szakmai, pénziigyi, torvényességi, hatosagi ellendrzések,
mérések tapasztalatai, megallapitdsai

az iskola szlikebb ¢s tagabb kornyezetében végzett elégedettség mérések
eredményei

az IMIP-ben foglaltak megvaldsulasarol szolo értékelés eredményei

a nevelési, pedagogiai, pedagdgiai-mivelddési programban  foglaltak
megvalosulasarol sz616 beszamolo tapasztalatai

az OMIP-ben és a fenntartdi kozéptavih oktatasfejlesztési tervben foglalt
elvarasoknak, kovetelményeknek valo megfelelés

az igazgatd megvalasztasakor elfogadott vezetdi programban szerepld célkitlizések
megvalosulasarol sz616 értékelés

az éves munkatervben rogzitett feladatok végrehajtasarol szolo beszamoldban
foglaltak

az igazgat6bi munkakori leirdsban foglaltak végrehajtasardl szold fenntartoi
értékelés eredménye
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5.2. 4. AZ INTEZMENY MUKODES — VEZETOI MUNKA ERTEKELESE SZEMPONTJABOL —
KIEMELT TERULETEI:

jogszerli mikodés biztositasa (jogalkalmazas, alapdokumentumok jogszertisége,
jogkovetd vezetdi gyakorlat)

szervezet fejlesztés (feladatmegosztas, felelésség, motivalas, értékelés, mindsités,
belsé kommunikacio)

er6forras gazdalkodas (human eréforrds — végzettségek, tovabbképzés,
alkalmazas)

(targyi er6forras — tamogatok, palyazatok, eszkozfelszereltség)

dontéshozatali folyamat (a dontéshozatal rendje, gyakorlata, kockézatfelmérés,
érdekképviseletek érvényesiilése)

szakmai munka irdnyitasa (pedagodgiai programban foglaltak megvaldsitasa,
szakmai forumok, munkakozosségek mikodésének szinvonala)

kapcsolatrendszer irdnyitdsa (kiils6 kommunikdcid — intézmény és tarsadalmi
kornyezet, bedgyazottsag)

(bels6 kommunikacid — intézmény és kozvetlen partnerei kapcsolatrendszere,
elégedettségi mutatdk, intézményen beliili kommunikacié gyakorlata)

5.3. AZ INTEZMENY ERTEKELES RENDJE

Baja Véaros Onkorményzata intézményiink atfogé értékelését tévente, a vezetdi ciklus utolsd
tanévében végzi el.

Az értékelés idopontja:

vezetoOi ciklus utolso tanéve

Az értékelést végzi:

Baja Véaros Polgarmestere

Az értékelésben kozremiikodhetnek:

Baja Varos Képviselo-testiilete Oktatasi Bizottsaga

Polgarmesteri Hivatal illetékes taniigy igazgatasi, pénziigyi, jogi szakemberei
Kiils6 kozoktatési szakértok

Intézmény dolgozdi (alkalmazotti testiilet, tantestiilet)

Sziild1 szervezet, partnerek képviseldi

Didkonkormanyzat

Ertékelés ismertetése:

vezetOi ciklus utolsé tanévét zard nevelotestileti értekezleten.

19



5.3.1. AZ INTEZMENYT ERINTO, KULSO SZERVEK ALTAL TARTOTT MERKSEK,

ELLENORZESEK
értékelés a torvényességi ellendrzeések megallapitasai alapjan
értékelés a pénziigyi ellendrzések megallapitasai alapjan
értékelés az Allami SzamvevSszék altal tartott vizsgalat megallapitasai alapjan

értékelés a tanulmanyi teljesitményekre vonatkozo orszagos mérések eredményei
alapjan

értékelés az  intézmény nevelési, pedagdgiai, pedagogiai-miivelddési
programjaban, helyi tanterveiben szerepld elvarasok, kovetelmények teljesitésérdl
sz0l6, kiilsd szakértd altal végzett szakmai ellendrzések megallapitasai
tapasztalatai, valamint az Onkormanyzati és az intézményi mindségiranyitasi
programban foglaltak teljesitésérdl szo16 beszamold alapjan

értékelés a partnerek elégedettségét célzd6 mérések tapasztalatai alapjan

5.3.2. AZ INTEZMENY MUNKAJAT ERINTO BELSO ELLENORZESEK,

MERESEK,BESZAMOLOK

értékelés az intézmény ¢éves munkatervében foglaltak teljesitésérdl szolo
beszamolokban foglaltak alapjan

értékelés az intézményi mindségirdnyitdsi programban (IMIP) foglaltak
teljesitésérdl szolo beszamolokban foglaltak alapjan

értékelés az intézmény altal szervezett, a tanulmdnyi munka eredményességét
célzo mérések tapasztalatai alapjan

5.4. A VEZETOI MUNKA EVES ERTEKELESE:

Baja Varos Onkormanyzata az 4ltala fenntartott kozoktatasi intézmények éves munkéjanak
értékelésével az Oktatasi Bizottsagot bizza meg.

A vezetd1 munkat évente, a tanév végén, elsddlegesen :

az adott tanév munkatervében szerepld feladatok teljesitésérdl szol6 beszamolod

az adott tanévben lezajlott ellendrzések, ill. mérések tapasztalatai, eredményei

a munkakori leirdsban foglaltak teljesitésérdl szolo értékelés figyelembevételével
értékeli:

munkaltatdi jogkorében eljarva, Baja Viaros Polgarmestere, a Polgarmesteri
Hivatal illetékes szakembereinek kézremiikodésével.

Az értékelést a kovetkez tanév inditasakor ismerteti az igazgatoval.
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5.5. AZ INTEZMENYI MUNKA EVES ERTEKELESE

Az értékelés alapja az intézmény altal készitett tanév végi beszamolo, ill. az
intézményi onértékelés dokumentumai.

Az 4agazati szakmai bizottsdg az intézmények éves munkdja értékelésének
eredményeirdl tajékoztatast ad a Képviseld-testiilet részére.

Az éves értékeléshez az intézmény a sziikséges dokumentumokat jalius 15-ig kiildi
meg az agazati szakmai bizottsag részére.

A munka értékelését a bizottsag évente, szeptember 30-ig végzi el. Errdl
tajékoztatja az érintett intézményt, ill. a Képviseld-testiiletet oktober 31-ig.

Tanév végi beszamolé értékelési szempontjai:

értékelés az intézmény ¢éves munkatervében foglaltak teljesitésérdl szolo
beszamolokban foglaltak alapjan

értékelés az intézményi mindségirdnyitdsi programban (IMIP) foglaltak
teljesitésérdl szo16 beszamolokban foglaltak alapjan

értékelés a tanév rendjérdl szol6 rendeletben szerepld, valamint az intézmény altal
szervezett, a tanulmanyi munka eredményességét célzd6 mérések tapasztalatai
alapjan

értékelés az intézmény pedagodgusai, tanuloi altal elért tanulmanyi, kulturalis, sport
¢és palyazati eredmények alapjan

A) Az iskoldaban torténé neveldi-oktatéi munka ellendrzése, elemzése, értékelése

(tablazat)
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A) AZISKOLABAN FOLYO NEVELO-, OKTATOMUNKA ELLENORZESI, ERTEKELESI RENDSZERE

OKTATAS
Vizsgalt Az ellenorzés, Meérési Az ellenorzés, Dokumentacio Felelos Kovetkeztetés Intézkedés
teriilet értékelés pontok, értékelés
modszere gyakorisagi dokumentumai
idé
Tanulok Statisztika Félévkor és a Osztalystatisztikak, A félévi, év végi Igazgatohelyettes | Az egyes tantargyak Intézményi
tanulmanyi elemzése tanév év végén értekezleten helyzetére, ill. szinten
eredménye végén anyakonyv elhangzott igazgato- teriiletekre
helyettesi levonhat6
beszamolo kovetkeztetések
Kisérettségi Statisztika Evente Osztalystatisztikak, Igazgatohelyettesi Igazgatohelyettes | Egyes tantargyak Intézményi szinten
elemzése jegyzdkonyv értékelés helyzetére levonhato
kovetkeztetések
Belso, kiilso Kérdsivek Céloktol, Iskolai és Kérdoéivek, Igazgatohelyettes | Céloktol fliggéen Intézményi szinten
mérések statisztika feladatoktol felvételi statisztikak Osszefoglalo
fiiggd értékelés
Program- és Kiils6 szakértok | A tantervi Szakért6i vélemény Szakértoi értékelés | Igazgatohelyettes | A megfelelés Elfogadva vagy
tanterv- valtozasok alapjan korrekciod
értékelés fliggvényében
Tanitasi Oralatogatasok | Folyamatos Latogatasi terv és Ellenodrzési Igazgato Az osztaly, a Intézményi szinten
modszerek, szempontrendszer jegyz6konyv pedagdgus munkajara
motivacio levonhato kovetkeztetés
Tanulas A felmend Negyed évente | Hazirend [rasbeli értékelés Pedagogusok A tanulok helyzetére Ertékelés, korrekcio
tamogatasa eredmények levonhato
alapjan kovetkeztetések
Tanulok Dokumen- Folyamatos Pedagogiai Beszamolo Ertékel6 Az elemzés alapjan az | Az uj értékelési
értékelésének | tumelemzés, program,tantervi munkacsoport iskola értékelési rendszer kialakitasa
rendszere megfigyelés kovetelményrend- szer rendjének elemz6

leirasa
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NEVELES

Vizsgalt teriilet Az ellendrzés | Mérési Az ellendrzés, Dokumentacié | Felelos Kovetkeztetés Intézkedés
értékelés pontok, értékelés
modszere gyakori-sagi | dokumentumai
idé
Viselkedéskultura Kérdoéives Adott Hazirend, A felmérésrol Osztalyfonok A hozzaadott Intézményi szinten
felmérés, évfolyamon, | Nevelési program késziilt érték megalla-
megfigyelés évente szakmai anyag pitasa
(irattar)
Hazirend, Megfigyelés Folyamatos Hazirend, Adott esetben Osztalyfonok A tanulok A problémak
tigyeleti rend tigyeleti rend jegyzOkonyvek viselkedésére fliggvényében
vonatkozo
informaciok
Elismerések, Megfigyelés Folyamatos Pedagogiai Program, | Beszamolo, MICS A megfelelés Intézményi szinten
elmarasztalasok Hazirend, Statisztika | statisztika alapjan
Légkar, klima Kérdoiv 2 évente Statisztika, SZMSZ | Ertékeld, Nevelo6testiilet A problémak Osztalyfonoki
beszamold feltarasa szinten, intézményi
szinten
Veszélyeztetettség Megfigyelés, | Folyamatos Kozoktatasi torvény, | Feljegyzések, Osztalyfonok, A problémak Kapcsolatfelvétel a
beszélgetés Pedagogiai Program, | jegyzokonyvek GYIV felel6s feltarasa megfeleld
Gyermek-védelmi intézményekkel
torvény
Osztalyfonoki Kérdéiv Félévente SZMSZ, Beszamolo Osztalyfonok A megfelelés Osztalyfonoki
tevékenység osztalyfonoki alapjan szinten, intézményi
munkatervek szinten
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5.6. AZ ORSZAGOS KOMPETENCIAMEREST KOVETO FELADATOK
Torvényi hattér:  KT. 40 § (11), KT.99 § (7)
Az orszagos kompetenciaméréshez kotddd intézkedési terv :
Cél: eredményes orszagos kompetenciameérés.

Probléma: az orszagos kompetenciamérések sordn az iskola a jogszabalyban meghatarozott
minimum alatt teljesitett.

Sikerkritérium: a jogszabalyban meghatdrozott minimumszint teljesitése.

Er6forrasok: Human: érintett tanitok, szaktanarok, osztalyfonokok, a mindségiranyitasi
csoport tagjai, szamitastechnikus.

Dologi: méréeszkoz és iskolai adatfeldolgozo szoftver (OKEV, szamitogép).

Erintettek kore: tanulok, sziilok, pedagogusok, fenntarto.
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Az orszagos kompetenciamérést koveto eljarasrend.

Tevékenységek/ | Mddszer Hatarido Felelos
Feladatok
Adatfeldolgozas | Adatfeldolgoz6 3 héten Erintett tanitok,
minden tanulora | Szoftver segitségével | beliil szaktanarok,
vonatkozban ) szamitastechnikus
(OKEV)
Az adatok Teljesitmények 3 héten Erintett tanitok,
elemzése kimutatasa: osztalyok | beliil szaktanarok,
teljesitménye — szamitastechnikus
egyéni teljesitmények
(tantargyanként,
feladatonként )
Az alulteljesités
okainak feltarasa
Hattértényezok Attitlidvizsgalat, 2 héten Erintett tanitok,
vizsgalata induktiv gondolkodas | beliil szaktanarok,
mérése, olvasasi szamitastechnikus,
Tanuloi képességek mérése osztalyfonokok
képességek stb.
mérése
Kérdoiv
Sziilok
iskolazottsaga
Pedago6gusok Eredményesség, 2 héten Erintett tanitok,
modszertani hozzaadott érték, beliil szaktanarok,
kultarajanak képesseg-fejlesztés, szamitastechnikus,
vizsgalata stb. osztalyfonokok
Egyéb okok Pedagbdgusok tavolléte | 2 héten Erintett tanitok,
feltarasa miatti helyettesitése, beliil szaktanarok,
pedagdgusvaltas, szédmitastechnikus,
betegség, stb. osztalyfonokok

Alkalmazott
tankonyvek,
szemléltetés

Motivalas
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Tevékenységek/ | Mddszer Hatarido Felelos

Feladatok

A feltart okok Osszehasonlito 1 héten Osztalyfonokok, érintett

elemzése vizsgalat a tanul6i beliil pedagogusok
teljesitménnyel

Fejlesztési terv

készitése

Tanulokra Tantargyanként, 3 héten Erintett tanulok,

vonatkozdan osztalyonként, beliil szaktanarok,
tanulokra lebontva az intézményvezetok
elemzések
tapasztalatai alapjan

Pedagogusokra Alkalmazott 3 héten Erintett tanulok,

vonatkozdan modszerek, feladatok, | belil szaktanarok,
tankonyvek, intézményvezetok
motivalas,tanuldi
képességek
fejlesztése, tanuloi
munkaltatas,
felzarkoztatas, stb.

Egyéb teriiletek A feltart okoknak 3 héten Erintett tanulok,
megfeleld intézkedés | beliil szaktanarok,
meghozatala intézményvezetok

A fejlesztési Iktatott anyag 1 héten Intézményvezetd

tervek dokumentum beliil

megkiildése a

fenntartonak

A fenntart6 altal | Beépitése az éves A jova- Intézményvezeto,

jovahagyott iskolai munkatervbe hagyast érintett pedagdgusok

intézkedési terv kovetden

végrehajtasa azonnal

Sziilok tajékoztatasa: az OM mérést, elemzést, értékelést kovetden. (honlap, sziildi értekezlet)
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5.7. AZ OSZTALYKOZOSSEGEK TELJESITMENYERTEKELESENEK RENDJE

Ertékelés célja:

Az intézményi kozosségértékelési gyakorlat kiegészitése, beillesztése az
intézményi mindségiranyitasi rendszerbe.

A sziil6k hatékonyabb bevonasa az osztalyszintli neveld - oktatdmunka tervezési,
valamint értékelési rendjébe.

A nevelési, szervezési feladatmegosztason tal nagyobb hangstly a
kompetenciafejlesztésre, a miiveltségteriileti, tantargyi eredményességre.

Osztalyszintii tervezés:

Az intézményi munkatervezés részeként, a kialakult gyakorlatnak megfelelden, az
¢ves munkatervben meghatarozott altalanos és specialis kozosségi célok
kiegészitése az adott csoportra vonatkozo szervezeti, nevelési oktatasi
célkitlizésekkel.

Rogzitése az osztalyfdnoki nevelési tervben javaslat formajaban.

A szeptemberi osztalyszintli sziild1 értekezleten, ismertetés, vita, elfogadasa a
sziilo1 kozosség tagjaival.

Osztalyszintii értékelés:

A tanév soran folyamatosan, valamennyi sziiléi forumon, tajékoztatd formajaban,

Tanév végén sziildi értekezlet keretében, az elfogadott nevelési terv alapjan,
részletes beszamold forméjaban, a sziiloi k6zosség elfogadasaval.
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6. A szentistvani AMK kozalkalmazotti jogviszonyban 1évé alkalmazottainak

/s

teljesitményértékelési és mindsitési rendszere

A KIJT 2008. évi torvénnyel torténé modositasa a 40.§

,» Az intézményi mindségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az intézményben a vezetdi
feladatokat ellatok, tovabba az alkalmazottak teljesitményértékelésének szempontjait és az
értékelésének szempontjait €s az értékelés rendjét azzal, hogy a teljesitményértékelés kivaloan
alkalmas, alkalmas, kevéssé alkalmas, illetve alkalmatlan eredménnyel zarulhat.

(OKM végrehajtasi rendelet)

Az intézmény 2009. marcius 15-ig kiildi meg a fenntartonak az IMIP-et, j6vahagyas céljabol.
Az atmeneti rendelkezések alapjan elso izben a 2008/2009-es nevelési évet kell értékelnie a

kozoktatasi intézménynek. Azaz 2009. junius végéig az IMIP valtozasai alapjan az elsd
értékelésre sor kertil.

AZ INTEZMENYERTEKELES ,,0J” OSSZETEVOI

Vezetoi feladatot
ellatok, illetve az
alkalmazottak
teljesitményértékelése

Csoport, osztily,
kozosségértékelés

OKEV
kompetenciamérés

Vezet6i
teljesitmény
értékelés
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6.1 A vezet6i feladatokat ellatok és az alkalmazottak teljesitményértékelésének
szempontjai az értékelés eljaras rendje

Az intézményben folyd6 munka mindségének egyik, valosziniileg messze legfontosabb
tényezdje az ott dolgozd pedagdgusok teljesitménye, de ugyanigy sziikséges az egységes
rendszerszemlélet ¢és a fejlesztés érdekében az alkalmazotti korhoz tartozd dolgozok
munkajanak teljesitményértékelése ¢€és mindsitése. Nyilvdnvalo, hogy a mindség
menedzselésének mindenekeldtt az intézményi munka szinvonalanak emelésére valo torekvést
kell jelentenie, amelyhez viszont elengedhetetlen az neveld-oktatdmunka mellett, az oktatast
segitOk munkdjanak teljesitményértékelése, illetve annak rendszeres vizsgalata.

Teljesitmény-értékelés

A szervezet stratégiai céljainak elérését tdmogato eszkdz, mely a szervezet hatékony
miikodését legjobban befolydsold kulcstevékenységekre koncentral.

Célja a teljesitmény-orientalt szervezeti és vezetési kultura megerdsitése, a szervezet altal
értékként megfogalmazott kulcs-kompetencidk, magatartasformak és viselkedésmintak
elfogadtatasa ¢€s fejlesztése; motivalo légkor kialakitasa.

Az eszkdz lényegi eleme, hogy horizontélis €s vertikalis kommunikacio segitségével
folyamatos visszajelzést és ezaltal fejlodést biztosit mind az egyén, mind a szervezet szdmara.
A teljesitményértékelés szoros dsszefliggésben van mas rendszerekkel: a javadalmazassal, a
keépzéssel, a karrierfejlesztéssel, utodlassal.

Teljesitmény-értékelési rendszer

Az egyének, s ezaltal a szervezet hatékony miikodését tamogatd értékelési modszer, mely
fejlodesi célokon alapul.

Lényege, hogy a hangsuly az egyének magatartasjegyeinek, kompetenciainak értékelésére
helyezddik.

Lényege a fejlodésorientaltsag, mely a vezetd és a beosztott kozotti folyamatos
kommunikacion, a célok teljesiilésének nyomon kdvetésén és az elégedettség mértékének
folyamatos visszacsatolasan alapul.

A hangsuly a teljesitmények javitasan és személyes fejlodésen van.

Az értékelési rendszer alapvonasai

Egy értékelési rendszer elméletileg szamos kiilonbozoé célt szolgal. Alkalmas lehet a
kiemelkedden sikeres vagy €ppen a kiemelkedden gyenge teljesitmények azonositdsara egy
vezetoi feladatot ellato, illetve alkalmazott munkdjanak kiilonboz6 tertileteit tekintve, alapul
szolgadlhat az intézményen beliill az egyes alkalmazottak teljesitményének
Osszehasonlitdsdhoz, a kollégdk teljesitményének egy orszdgos normarendszerrel valo
Osszevetésehez, segithet a tovabbképzések ésszerli megtervezésében stb.

Az alapvetd cé€l hogy, az értékeld rendszer elsddlegesen fejleszto jellegli legyen.

Az értékelési rendszer alapelvei és az ezekb6l kovetkezo elvarasok
A fejleszto szandék elve
Mivel alapvet célja az egyéni €s intézményi szintli munka mindségének javitasa:

e Legyen alkalmas a sikeres teljesitmény és az eredményes munka kimutatasara.

29



Legyen alkalmas a problematikus teriiletek azonositasara €s a teljesitmény javitasara
iranyul6 célok kijelolésére.

Egyértelmiien mutassa ki a kiilonb6z6 teriileteken elért jo €s a gyenge teljesitmények
kozotti kiilonbséget.

Legyen alkalmas az egyéni teljesitmény valtozasanak kimutatasara.

Segitse a vezetdi feladatokat ellatok €s az alkalmazottak intézményvezetés kozotti
informacidcseréjét. Segitsen az intézményvezetésnek abban, hogy jobban megismerje
az intézményben dolgozok véleményét.

Minden munkak6zdsség kiilon vitassa meg, majd a specidlis tantargyi kovetelmények
figyelembevételével pontositsa az egyes mérdeszkozoket €s a benniik foglalt
kritériumokat.

A méltanyossag elve

Mivel nagyon kényes kérdésrdl van szo:

A nevel6testiilet, és az alkalmazotti kor vitassa meg, a helyi koriilmények
figyelembevételével az értékelési rendszert ,mdédositsa, majd hagyja jova.

Kezeljen minden egyénre vonatkozo6 adatot bizalmasan, teljes mértékben zarja ki a
megszégyenités, megszégyeniilés lehetdségét.

Torekedjen objektivitasra.

Csak olyan teriileteket vizsgaljon, amelyekrdl megfeleld adatok allnak rendelkezésre.
A lehetd legegyszerlibb ¢€s legegyértelmiibb legyen.

Minden részletében atlathato legyen.

Lehetdség szerint minél jobban vonja be az érintettet az értékelési folyamatba.

Az érintett szamara minden réla felvett adat hozzaférhet6 legyen.

Adjon lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a réla gylijtott
adatokkal kapcsolatosan.

Segitsen a fejlodés lehetséges utjainak megtalalasaban, de az ezzel kapcsolatos egyéni
dontések meghozatalat bizza az értékelt személyre.

Ne keltsen érdekellentétet és ellenségeskedést az intézmény alkalmazottai kozott

Az elméleti megalapozottsag elve
A rendszer csak olyan elemeket tartalmaz,

amelyeket a szakirodalom bevalt, altalanosan elfogadott elemnek tekint.
amelyek az intézmény alkalmazottai altal elfogadott méréeszk6zokbdl all.

A Kkivitelezhetdség elve

Mivel sem 1d6, sem pénz, sem pedig korlatlan energia nem all rendelkezésre:

Legyen a lehet6 legkevésbé pénz-, id6- és munkaigényes.
Hasznositsa a mar meglévo értékelési gyakorlatot.
Ne legyen sziikség kiils szakemberek bevonasara.
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A teljesitményvizsgalat célja és jellege

A teljesitményvizsgalat célja az, hogy hidat képezve az intézmény pedagodgiai programjaban
megfogalmazott intézményi szintli célok €és az intézményben dolgozok munkateljesitménye
kozott, hozzajaruljon az intézményi munka szinvonalanak emeléséhez.

E cél elérése egyrészt kozvetleniil az egyes pedagdgusok neveld - oktatomunkéjanak
szinvonalat javitd, masrészt pedig az intézményi munka szervezésével-iranyitasaval
Osszefliggd célokon keresztiil valosulhat meg.

A nevelés-oktatas szakmai szinvonalanak emelésére iranyulé célok

e Segiteni abban, hogy minden pedagdgus képet alkothasson arr6l, hogy teljesitménye
hogyan itéltetik meg kiviilrél, egy nevelbtestiileti konszenzus alapjan létrehozott €s a
pedagogus kozosség egésze altal elfogadott mérce (kritériumrendszer) szerint.

e Nyugtdzni és méltanyolni az elért egyéni teljesitményeket €s a kimutathato fejlodést.

e Segiteni az esetleges egyéni problémak feltdrasdban, és erre €piild tanacsadassal és
egyéni célok kitlizésével, végsd soron azonban az érintett dontéseire hagyatkozva,
eldsegiteni a pedagdgus szakmai fejlodését.

Az igazgatas szinvonalanak emelésére iranyulo célok

e Flbsegiteni a szinvonal emeléséhez sziikséges intézményi targyi/igazgatasi
feltételekkel kapcsolatos problémak azonositasat €s megoldasat.

Elosegiteni az feladatok jobb elosztasat.

Eldsegiteni az egyéni igények/sziikségletek €s a tovabbképzés dsszehangolasat.
Adatokat szolgaltatni az intézményi pedagodgiai program aktualizaldsdhoz.

Javitani a pedagogusok ¢€s a vezetés kozotti kommunikaciot.

Adatokat, informaciokat szolgaltatni a beosztassal kapcsolatos személyi dontésekhez.
Adatokat, informdciokat szolgaltatni a bérezéssel, jutalmazéassal kapcsolatos
dontésekhez.

A vizsgalat egyeztetett jellege és a helyi igények beépitése rendszerbe

A vizsgalat alapvetden fejlesztd szandéku célkitlizésébdl kovetkezik, hogy nem ellenorzo,
hanem értékelo funkciot tolt be.

Mivel az a cél, hogy az értékelés szempontjai, szemben az ellendrzéssel, ne egy kdzpontilag,
elére meghatarozott normarendszerre, hanem az intézményi sajatossadgok figyelembevételével
létrehozott kritériumokra épiiljenek, kulcsfontossagu, hogy a vizsgalat egésze, illetve annak
minden eleme a nevelodtestiilet és az alkalmazotti kor minél aktivabb kozremiikodésével nyerje
el végsd formajat, de az mindenképpen alapkdvetelmény, hogy kizarolag annak
jovahagyasaval legyen alkalmazhato.

Az értékelés targya, modszerei és menete

A korrekt teljesitményértékelés eszkoze tehat a fent megfogalmazott alapelvek és célok
szellemében kialakitott, a gyakorlatban mar bevalt, altalanosan elfogadott elemekbdl 4llo,
adatok szolgaltatasdra alkalmas teriileteket vizsgdldé rendszer Iehet, amely egy
kozmegegyezésen alapuld, az adott intézmény altal értelmezett mindségi munka jellemzdit
tiikr6z0 komplex kévetelményrendszeren alapul.

A kovetelményrendszer alapjai és dsszetevoi

A kovetelményrendszer harom egymast kiegészitd alapon nyugszik:
e A Szervezeti és Miikodési Szabalyzattal Osszhangban, a pedagdégus munkakor
altalanos, és személyre sz010 feladatlistajan, a pedagdgus és a vezetés megegyezésén,
munkakori leirasban rogzitve.
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e Egy, a pedagogusi munka kiillonbozd szerepszintjeit és az ezeknek megfeleld feladat
¢s elvaras rendszert tartalmaz6 munkaterveken.
o Az el6z6 idészakban az egyénekre vonatkozd megdllapitasokon.

A vizsgalando teriiletek (a vezetdi feladatokat ellatok és a pedagogusok korében)

A kovetkez0 teriiletek rendszeres vizsgélata sziikséges:
e A pedagdgus tanorai oktato-neveld munkajanak értékelése.
e A pedagogus tanoran kiviili iskolai tevékenységének értékelése.
e A pedagogus képzettségének és felkésziiltségének értékelése.
e A pedagogus altal tanitott tanulok kiemelkeds tanulmanyi eredményeinek értékelése.
e A pedagdgus teljesitmény egymast kdvetd ciklusokban tapasztalt javuldsanak
értékelése;
e A pedagogus hozzdallasanak és munkafegyelmének értékelése;
e A pedagdgus tanoran/iskolan kiviili szakmai tevékenységének értékelése.

Az informaciogytijtés eszkozei

Az értékelés részletes kdovetelményrendszere a vizsgalando teriileteken nytjtott teljesitmény
értékelésére kidolgozott mérdeszkézokben rogzitett kritériumokban fogalmazodik meg.

Ez a rendszer 6t kiilonb6z6 eszkoz segitségével gytijti be a kritériumokra vonatkozé
informaciokat:

o Oralatogatasi lap

e Sziildi - tanuloi kérddiv
e Onértékeld lap

e Véleménykérd lap

e Mindsitési lap

A vizsgalando teriiletek az intézmény alkalmazotti (nem pedagégus munkakorben )a
gazdasagi, iigyintézoi és technikai dolgozok korében.

e Munkavégzést értékeld lap
e Onértékeld lap

e Véleménykérd lap

e Mindsitési lap

Az értékelés lebonyolitoi

e az intézményvezetés: az intézmény vezetdje, a tagintézmény egység- vezetdje, az
igazgatohelyettes

e aszakmai munkakozdsségek vezetdi
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a gazdasagi vezetd

Az értékelési ciklus

A vizsgalat folyamatosan, litemezetten zajlik és egy haroméves ciklus utan zarul.

Az értékelt pedagogus altal tanitott minden targy tantargyi szakmai vezetdje évente
legalabb egyszer, a vezetdség tagja az értékelési ciklus ideje alatt legaldbb kétszer
meglatogat €s a megadott kritériumok alapjan értékel egy-egy teljes (45 perces)
tanorat.

Az oOralatogatasokat oramegbeszélések kovetik. csoportlatogatasokat megbeszélések
kovetik.

Az értékelési ciklus utolsod évében junius elején, a pedagdgus altal tanitott Gsszes
csoport sziildi-tanuloi kérddivek segitségével értékelik a pedagdgus teljesitményét.
Az értékelési ciklus utolsod évében junius elején, a pedagdgus altal nevelt csoport
sziiloi-gyermeki kérddivek segitségével értékelik a pedagdgus teljesitményét;

A ciklus utols6 évében az érintett pedagdgus (az adott év majusadban-jiniusaban) két
kiilonbozo tipusu — egy onértékeld €s egy véleményekre kérdezd — kérddivet tolt ki;
A ciklus legvégén (az adott €v juniusaban), az dsszes adat birtokaban, egy értékeld
interjura keriil sor, amely sordn megbeszélik az 6sszegyiijtott adatokbdl kdvetkezo
tanulsagokat és kijelolik a kovetkezd haroméves ciklusra vonatkozo egyéni célokat;
A ciklus legvégén - minden érintett altal egyetértden aldirt mindsitési lapon rogzitik a
tapasztaltakat €s a kijelolt egyéni célokat;

A nem pedagdgus munkakorben dolgozok munkéjat folyamatosan értékelik. A ciklus
soran legaldbb haromszor megbeszélik a tapasztaltakat.

A ciklus utols6 évében (az adott év majusaban-jiniusaban) két kiilonb6zo tipusa —
egy onértékeld €s egy véleményekre kérdezd — kérddivet tolt ki. A ciklus legvégén -
minden €rintett altal egyetértden aldirt mindsitési lapon rogzitik a tapasztaltakat és a
kijelolt egyéni célokat.

Minden év szeptemberében az intézményvezetd tajékoztatast ad az intézmény

dolgozoinak az intézmény egészére vonatkozo eredményekrdl, az értékelésben
résztvevok személyérol.
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A értékelés részletes kritériumrendszere és az informaciogyiijtés eljarasai

Az oralatogatasi lap

A latogatok csak az iven szerepld szempontok szerint értékelhetnek, ugy, hogy egy négyes
skala alapjan itélik meg ez egyes kritériumokban mutatott teljesitményt.

Mindsités Pontszam
A Kiemelkedd 3
B Megfeleld 2
C Kevéssé megfeleld 1
D Nem megfeleld 0

Az iven szerepld kritériumok kozil a Specialis tantargyi szempontokat az intézményvezetés
tagja nem értékeli (akkor sem, ha szakos tanar, ez a munkakozosség-vezetd(k), tantargyi
vezetd pedagdgusok kompetencia-korébe tartozik).

A D-s mindsitést a latogatonak (szoban az 6ramegbesz€lés soran €s a lapon irdsban is)
indokolni kell, mégpedig az 6ran tapasztalt konkrétumokkal alatdmasztva.

Az igy kapott pontszamokbdl atlagot is szamitunk.

Az oOralatogatas utan a lehetd legrovidebb 1don beliil 6ramegbeszélést kell tartani.

A latogatas utani két munkanapon beliil a pedagdgus megkapja a kitoltott oralatogatasi lap
masolatat, ahol szlikséges, konkrét indoklasokkal.

Az értékeld beszélgetés elott a ciklus Osszes latogatasanak laponkénti atlagpontszamaibdl
ismét atlagot szamitunk, és ez keriil a mindsitési lapra.

Az értékelési beszélgetés soran a résztvevok megvitatjak a levonhato kovetkeztetéseket, és a
mindsitési lapon rogzitik a kiemelkedden sikeres €s a még fejlesztendo teriileteket.

A sziiloi - tanuloi kérdoiv

A kérddiveket minden, a pedagogus altal tanitott csoportban ki kell téltetni, mégpedig név
nélkiil.

Az el6készités az iskolatitkar feladata, aki az utolsé elotti tanitasi héten minden érintett
részére eljuttatja a megfeleld szamu kérddivet, majd gondoskodik a megteleld tajékoztatasrol,
a kérddivek visszagytjtésérol.

Az egyes kritériumokhoz, az 6ralatogatasi laphoz hasonloan, itt is — kizdrolag az egyes
kritériumok és csoportok, valamint az egymast koveto értékelo ciklusok kozotti kiilonbségek
szemléletessé tételének céljabol — pontszdmokat kell rendelni a kdvetkezd séma szerint:

az allitdssal maradéktalanul egyetértek = 3 pont

az allitassal jorészt egyetértek = 2 pont

az allitassal tobbnyire nem értek egyet = 1 pont

az allitassal egyaltalan nem értek egyet = 0 pont

A kérddivek kiértékelése az értékelési felelds (vagy megbizottja) feladata, amelyet
szamitogépes program segitségével végez el, és a tanar visszajelzést kap a csoportonkénti
atlageredményekrdl, az 6sszes csoport dsszesitett eredményérdl €s a kritériumok szerinti
Osszesitett eredményekrol.

Maguk a kérddivek nem keriilnek a tanar kezébe.
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A tanulsadgokat az eredmények ismeretében elsdsorban maganak a tanarnak kell levonnia, de
az értékeld beszelgetésen is szoba keriil a megfeleld kovetkeztetések levonasa.

A mindsitési lapra a kiemelkedden sikeres €s kiilondsen problémas teriiletek felsoroldsa és az
Osszes lap atlagpontszamanak atlaga keriil, a visszajelz6 lapok pedig a mindsitési lap
mellékletét képezik

Az onértékelo lap

A cél itt egyrészt az, hogy a lap mintegy deklaralja, hogy a neveldtestiilet a konkrét neveld —
oktatd tevékenységen tul milyen egyéb pedagodgiai €s az iskolai élet szervezésével
kapcsolatos tevékenységeket és altalaban milyen munkavallaloi hozzaallast tart értékesnek és
fontosnak, masrészt pedig az, hogy rogzitse, dokumentalja az ezeken a tertileteken elért
eredményeket.

Az Onértékeld lapot ciklusonként egyszer, a ciklus vége felé, legkésébb két héttel az
értékelési beszélgetés megtartasa elott kell az értékeltnek kitdltenie.

A lap értékelése az értékelési beszélgetés keretében torténik, ahol a résztvevok kozosen
megvitatjak az egyes kritériumokat, majd megegyeznek abban, hogy az értékelt teljesitménye
az adott kritériumban a nevel6testiilet atlagdhoz képest kiemelkedden sikeres, az atlagnak
megfeleld , vagy elmarad attol, tehat javitasra szorul.

Ezutan kozosen levonjak a megfeleld konkluziokat, azaz rogzitik a mindsitési lapon a
kiemelkedden sikeres teriileteket, valamint a fejlesztésre szoruld aspektusokat.

A Véleménykéro lap

A véleménykérd lap alapvetd célja:
e [Lchetdséget adjon arra, hogy atgondolja ¢és kifejtse nézeteit sajat intézményi
szerepével, teljesitményével és az értékelés feltételeivel kapcsolatban.
e Segitsen az intézményvezetésnek a szervezés hidnyossagainak feltarasaban €s a javitas
lehetdségeinek kidolgozasaban.
e Segitsen a kovetkezd ciklusra vonatkozé egyéni célok kijelolésében.
A véleménykeérd lapot is ciklusonként egyszer, a ciklus vége fel¢, néhany nappal az értékelési
beszélgetés megtartasa elott kell az értékeltnek kitdltenie.
A lapot a intézményvezetd kapja meg és felhasznalja az értékelési beszélgetésre valod
felkésziilés soran.
A felmeriilt kérdéseket az értékelési beszélgetés keretében vitatjak meg, konszenzust
alakitanak ki veliik kapcsolatban, majd levonjak €s rogzitik a megteleld konkluzidkat.

rrrrr

A ciklus tapasztalatait attekintd €s 0sszegz6 értékelési beszélgetésre a tanév vége felé keriilhet
sor, amikor mar rendelkezésre allnak az oralatogatasok, a sziild1 — tanuloi visszajelzések, az
onértékelés tapasztalatai, €s az értékelt kitdltotte a véleménykérd lapot is.

A beszélgetést, amelyen az érintett pedagdgus vesz részt, a fenti dokumentumok alapjan az
intézményvezetd végzi .
Az értékeld beszélgetés menete:
1. Az 6ralatogatasi lapok alapjan sziiletett eredmények, kiilonos figyelemmel a
kiemelkedden sikeres vagy problematikus teriiletekre.
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2. A sziil61 — tanuloi alapjan sziiletett eredmények, kiilonos tekintettel a kiemelkedden
sikeres vagy problematikus teriiletekre.

3. Az dnértékeld lapon szerepld teriileteken mutatott teljesitmények, kiilonds figyelemmel
a kiemelkedden sikeres vagy problematikus teriiletekre.

4. Megvitatjak a véleménykérd lapon felvetett kérdéseket.

5. Megegyeznek a kijelolendd uj egyéni célokkal kapcsolatosan. Ezek a célok lehetdleg
konkrét teenddk formdjdban megfogalmazasra keriilnek a mindsitési lapon.

7. Felelosok és feladatkoreik

Iskolai szinten a vizsgalatot az intézményvezetd feliigyeli.

Feladatai:

A harom éves ciklusok egyénekre sz616 megtervezése.

Az év eleji tdjékoztatd megtartasa, amelyen beszamol az el6z6 év végi Osszesitett
publikus adatokrol.

A sziil61 — tanulo1 kérddivek szamitogépes feldolgozasa.

A vizsgalat egységességének a biztositasa.

Bizalmas tanacsadds minden érintett szamara a folyamat soran.

Az iskolatitkar

Felelds a sziildi — tanuloi kérddivek kiadasaért, a vélemények 0sszegyiijtésének
megszervezesert.

Az érintett pedagogus

Fogadja az oralatogatdkat........................o.eel. (beleszolasa van a latogatas
idépontjanak kivalasztasaba).

Az oOralatogatas, csoportlatogatas utdn a lehetd legrovidebb idon beliil megbeszélésen
vesz részt.

A latogatas utani két munkanapon beliil megkapja a kitoltott oraladtogatési lap,
csoportlatogatéasi lap masolatat.

Téjékoztatast kap a sziildi-tanuloi visszajelzések személyére vonatkozd eredményérdl.
Onértékeld lapon ad tajékoztatast a konkrét tandrai, neveléi munkan tilmend
tevékenységérol.

Véleménykérd lapon ad tajékoztatast arrdl, hogy hogyan latja a sajat intézményi
helyzetét, lehetdségeit, munkakoriilményeit.

A ciklus végén értékelési beszelgetés keretében hangot adhat minden a vizsgalattal
Osszefliggd véleményének, valamint tandcsot, segitséget kérhet.

Ugyanitt részt vesz az egyénre szabott, kovetkezd ciklusra vonatkozo célok
kijelolésében.

A ciklus végén értékelési Osszesitd lapot kap, amelyen rogzitik a vizsgalat
eredményeit, tanulsagait és a kovetkezd ciklusra vonatkozo célokat; ehhez egyetértd
alairasa sziikséges.
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e Panaszt tehet. Az intézményvezetd egy altala kijelolt haromtagt bizottsaggal
kivizsgaltatja a panaszt ,majd a vizsgald bizottsag véleménye is rakeriil a lapra.

A nevelotestiilet egésze

e A rendszer bevezetése elott tobbségi szavazassal dont az egyes elemek €s a rendszer
egészének hasznalhatosagardl, azaz elfogadja az intézmény pedagogus értékelési
rendszerét.

e Minden szeptemberben szdbeli és irasbeli tdjékoztatast kap az egész neveldtestiiletre
vonatkoz6 Gsszesitett adatokrol, ahol lehetséges, a nevel6testiileti atlagokrol
(amelyeket 0sszevethet a sajat teljesitményével), valamint az intézményvezetés tanévi,
nevelési évi értékelésbe szerepld pedagodgusairol.

e A nevel6testiilet tagja javaslatokat tehet médositasokra; ebben az esetben azonban
mindenképpen Uj szavazas is sziikséges.

8. A vizsgalat dokumentalasa és az adatok felhasznalasa
A dokumentumok kezelése és az adatokhoz valo hozzaférés

Az adatok bizalmas és biztonsagos kezelése a vizsgalat egyik kulcskérdése, igy erre kiilonds
figyelmet kell forditani.

Az érintett pedagdgus a megbeszélések utan megkapja a kitoltott oralatogatasi,
csoportlatogatasi ivek masolatat, megkapja a tanuloi, gyermeki visszajelzések osszesitését, €s
maga tolti ki az onértékeld és vélemeénykérd lapokat.

A mindsitési lap megirasa utan ezek a dokumentumok mellékleteként a kdvetkezd ciklusig
megorizendok.

A mindsitési lapok €és mellékleteik biztonsagos tarolasa az intézményvezetd kotelessége; az
ezekhez vald hozzaférés rajta kiviil, csak magara az €rintett pedagdgusra terjed ki.

A mindsitési lap mindaddig nem selejtezhetd, amig a pedagdgus az intézményben
munkaviszonyban van.

Ha a pedagogus munkaviszonya megsziinik, a mindsitési lapot kérésére at kell neki adni,
amennyiben nem kéri, meg kell semmisiteni.

A mindsitési lap mas munkaltatonak nem adhat6 at.

Az adatok felhasznalasa

Az érintett értékelt alkalmazott

e Megismerhet minden réla gylijtott informaciot és adatot, €s barmikor betekinthet a
rola sz616 dokumentumokba; valojaban elsdsorban az ¢ felelossége, hogy hogyan
hasznositja az értékelés tapasztalatait és mit tanul az informaciokbol.

e Az intézményvezetéhoz fordulhat a feltart problémak megoldasaval kapcsolatban, aki
vagy tovabbképzés engedélyezésével vagy egy mentor kijeldlésével koteles segiteni.

e Amennyiben valamiért elbocsatast kezdeményeznének ellene, allaspontja védelmében
érvként felhasznéalhatja az értékelés tapasztalatait.

e Kérheti, hogy referencidk irasakor a munkaltatd hasznalja fel az értékelésbdl szarmazo
informaciokat.

A munkaltatd, intézmény — intézményegység vezetd, helyettes
e Barmikor hozzaférhet minden pedagogus értékeléssel 6sszefiiggd anyagahoz,
0sszesitd lapjahoz.
o Egy, de nem kizarolagos adatforrasként felhasznalhatja a vizsgalat soran szerzett
informacidkat a pedagogusok beosztasat érintd személyi dontések, valamint a
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bérezéssel €s jutalmazassal kapcsolatos dontések meghozatalara. Felhasznélhatja a
szerzett informaciokat a tovabbképzésekkel kapcsolatos dontéseiben, ha ezeket a fenti
személyi korben hozza meg.

e Az Osszesitett intézményi adatokat felhasznalhatja PR/marketing célokra.

e A pedagdgus kérésére koteles megfeleld tovabbképzést engedélyezni vagy kijeldIni
egy kollégat, aki segit a feltart problémak megoldasaban.

9. Eljarasi szabalyok

1. Az értékelési rendszer miikodése minden vonatkozasban az intézmény alkalmazottai altal
elfogadott elvek, mdodszerek €s eszk6zok alapjan torténik.

2. Mivel adatgytijtés kizarolag a leirt teriiletekrdl lehetséges, nem gytijthetd és nem
hasznalhat6 fel olyan adat:

amely az értékelt altal nem ismert vagy névtelen forrasbol szarmazik,

amely az érintett alkalmazott tudta nélkiil keletkezett.,

amely nem az alkalmazott szakmai munkajaval kapcsolatos,

amelyrdl nem kap tdjékoztatast a z alkalmazott az értékelési beszélgetés elott.

3. Az értékelési rendszer modositasa az intézmény barmely tagja altal kezdeményezhetd,
minden mddositas az intézményi alkalmazottak tobbségi szavazataval Iép érvénybe.

4. A ciklus végén az értékelt személy mindsitési lapot kap, amelyen rogzitik a vizsgélat
eredményeit, tanulsagait és a kovetkezd ciklusra vonatkozo célokat; ehhez egyetértd alairasa
sziikséges.

5. Panaszt tehet, az intézményvezetdnél, aki egy altala kijelolt haromtagt bizottsaggal
kivizsgaltatja a panaszt , majd a vizsgald bizottsag véleménye is rakeriil a lapra.

6. Az adatok kezelése a leirtak szerint torténik, ezen tilmenden minden egyéni adat
bizalmasan kezelendd.

7. Minden résztvevd erkolcsi feleldssége, hogy a személyes adatokat titokként kezeli, és
ezekrdl senkivel nem beszel. Ez aldl csak a vezetd, helyettese és az érintett pedagogus
munkakodzosség-vezetdje kapnak felmentést, de 6k is kizarolag egymas kozott.

8.Az intézmény alkalmazottai sajat eredményeiket sem kozolhetik senkivel sem.

9. Az intézményi alkalmazott a mindsitési lap aladirdsa eldtt, barmikor panasszal ¢lhet

az értékelés barmilyen részével kapcsolatosan. A panaszt irdsban kell benyujtani az intézmény
vezetdjének, aki annak elbiralasara egy bizottsagot allit fel.

A bizottsag bizalmasan targyal, majd — tartdzkodasi tilalom mellett — titkos tobbségi
szavazassal dont a panaszrol.

10. Az intézményben a vezetdi feladatokat ellatok, az alkalmazottak
teljesitményértékelési rendszerének bevezetése

Az intézményi alkalmazottak értékelési rendszerét, és annak elemeit, az informaciogytijtés
rendjét €s eszkozeit, az értékelés menetét az intézmény dolgoz61 megismerték.

Szakmai, valamint munkak6z0sségi szinten azt a leirt médon megtargyalta kiegészitette.
Az intézmény alkalmazotti kore a vezetdi feladatokat ellatok , az alkalmazottak
teljesitményértékelési rendszerét a 2009 marcius 9-én, értekezletén az intézményi
mindségiranyitasi program Uj elemeként megtargyalta és azt elfogadta.

Baja, 2009. marcius 9.

Osztrogonacz Jozsef
igazgatd
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10. Zaradék:

------

A Kozoktatasi Torvény 40. §. 10-11. bekezdésének megfelelden a programot az intézmény
Sziil61 Szervezete megismerte, véleményezte, annak tartalmat elfogadja.

Deli Jozsef
Sziilo1 Szervezet elnoke

Az Intézményi mindségiranyitasi programban foglaltakkal kapcsolatban a didkdnkormanyzat
gyakorolta a véleményezési jogat.

Csicsorne Polyak Judit
DOK segit6 tanar

A minéségiranyitasi program elfogadasa:

Az AMK Min8ség iranyitasi programjat az alakalmazotti kor 2009. marcius 9-én megtartott
hatarozatképes iilésén a jelenlévok elfogadtak.

Osztrogonacz Jozsef
intézményvezeto
A mindségiranyitasi program jovahagyasa:

Baja Varos Onkormanyzatdnak Képviseld — testiilete 2009/. ................ Szamn
hatarozataval jovahagyta az AMK mindségiranyitasi programjat.

Dr. Révty Zoltan
polgéarmester

Feliilvizsgalat idopontja: 2012.- a fenntartoé altal meghatarozott iitem szerint.
Nyilvanossag: az intézmény konyvtara, igazgatoi iroda, tanari szoba

Baja, 2009. méacius 15.
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ORALATOGATASI LAP

A PEDAGOGUS NEVE: ERTEKELO:

OSZTALY/CSOPORT:
ERTEKELES DATUM:
ERTEKELES:
kiemelkedd 3pont
megfelelé 2 pont
kevéssé megfeleld 1 pont
nem megfelelé 0 pont

Szemeélyes tulajdonsdagok:

1. a tanitashoz , a tantargyhoz, a tananyaghoz valé hozzaallas

. fellépés, megjelenés, hangnem, stilus, kapcsolat a tanuldkkal

. a figyelem ¢és a fegyelem fenntartasanak képessége

. a tanulok kognitiv szintjéhez vald alkalmazkodas képessége

. a tanul6 teljesitményének objektiv értékelésének képessége

2
3
4. a tanari figyelem terjedelme
5
6
7

. a sajat teljesitmény objektiv értékelésének képessége

Oratervezés mindsége:

8. célok egyértelmiisége,megvalasztasuk indokoltsaga

9. megfeleld szamu és jellegii feladat kitiizése

10. a feladatok kidolgozottsaga, elokészitettsége

11. a feladattipusok és munkaformak valtozatossaga, egyensulya

12. id8beosztas

Tanitds mindsége:

14. 6ravezetés, a munkaszervezése, atmenetek a fazisok kozott

15.gazdalkodas az iddvel, az 6ra dinamikaja

16. az egyes oraelemek/feladatok lebonyolitasa

17. a tanitasi anyagok /oktatasi eszkdzok hasznalata

18. az utasitasok vilagossaga

19. a magyarazatok érthetdsége, szinessége

20. kérdezési technikak/kommunikacio6 a tanulokkal

21. a tanulok bevonasa a munkaba

22. a tanuldk hibainak kezelése

23. a kitliz6tt célok megvalositasa

24. a tanulok munkajanak értékelése

25. a varatlan helyzetek kezelése

26. az 6ra hangulata, munkalégkdr

Specidlis tantdargyi szempontok:

Ertékelés:
értékelés
Elérhet6 pontszam
Elért pontszam
Szazalék
a latogatott pedagogus alairasa az értékelést végzo alairasa
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SZULOI KERDOIV

A PEDAGOGUS NEVE:
OSZTALY/CSOPORT:

ERTEKELT IDOSZAK:
ERTEKELES DATUM:

ERTEKELES:
A = az dllitassal maradéktalanul egyetértek  3pont
B = az dllitassal jorészt egyetertek 2 pont
C = az allitassal tobbnyire nem értek egyet 1 pont
D = az dllitassal egyadltalan nem értek egyet 0 pont

A tanar véleményem szerint...

. Meg tudja szerettetni a targyat a tanulokkal.

. Megfeleld mennyiségli hazi feladatot ad.

. A tanuldk értékelésére kidolgozott igazsagos szempontrendszere, elvarasa van.

. A tanulé munkait ( hazi feladat, gy(ijté munka...) rendszeresen ellendrzi, értékeli.

. Torekszik arra, hogy tanul6i megértsék a tananyagot.

. Megfelel6 kovetelményeket tamaszt a tanulokkal szemben.

. A dolgozatokat idében kijavitja és értékeli / 2 héten beliil.

1
2
3
4
5. Jol tajékoztatja a sziiloket fogadodran, sziil6i értekezleten.
6
7
8
9

. A tanuldkat partnerként kezeli a munkéban ; véleményiiket kikéri/ meghallgatja.

10. A tanulokra, mint egyénekre is tud figyelni.

11.

Ertékelés:

értékelés

Elérhet6 pontszam

Elért pontszam

Szazalék
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TANULOI KERDOIV (5-8.évfolyam)
A TANAR NEVE:
OSZTALY/CSOPORT:
DATUM:

ERTEKELES:

egyaltalan nem értek egyet maradéktalanul egyetértek

»
»

0 1 2 3

A = az adllitassal maradéktalanul egyetértek 3 pont
B = az allitassal jorészt egyetértek 2 pont
C = az allitassal tobbnyire nem értek egyet 1 pont
D = az allitassal egyaltalan nem értek egyet 0 pont

A tanar véleményem szerint...

1. Meg tudja szerettetni a targyat.

2. Megfeleld mennyiségli  hézi feladatot ad.

. Az értékelésére kidolgozott igazsagos szempontrendszere, elvardsa van.

. A tanulok munkait ( hazi feladat, gy(ijt6 munka...) rendszeresen ellendrzi, értékeli.

. Az orakra pontosan érkezik.

. Megfelel6 kovetelményeket tdmaszt.

. A dolgozatokat id6ben kijavitja és értékeli / 2 héten beliil.

3
4
5
6. Torekszik arra, hogy tanuldi megértsék a tananyagot.
7
8
9

. A tanulokat partnerként kezeli a munkaban ; véleményiiket kikéri/ meghallgatja.

10. A tanulokra, mint egyénekre is tud figyelni.

11. Meghallgatja a problémaimat.

12. Elmondhatom a véleményemet.

Ertékelés:

értékelés

Elérhetd pontszdm

Elért pontszam

Szazalék
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TANULOI KERDOIV (4. osztaly)
A TANAR NEVE:
OSZTALY/CSOPORT:
DATUM:

ERTEKELES:

egyaltalan nem értek egyet maradéktalanul egyetértek

»
>

0 1 2 3

A = az adllitassal maradéktalanul egyetértek 3pont
B = az allitassal jorészt egyetértek 2 pont
C = az allitassal tobbnyire nem értek egyet 1 pont
D = az allitassal egyaltalan nem értek egyet 0 pont

A tanit6 véleményem szerint...

. Meg tudja szerettetni a tantargyakat, amit tanit.

. Megfelel6 mennyiségli hazi feladatot ad.

. Munkdinkat ( hazi feladat, gytijté6 munka...) rendszeresen ellendrzi, értékel.

. Az orakra pontosan érkezik.

. Torekszik arra, hogy megértsiik a tananyagot.

. Megfelel6 kovetelményeket tdmaszt.

. A dolgozatokat id6ben kijavitja és értékeli / 2 héten beliil.

. Meghallgatja a problémaimat.

O |0 Q[N || |W|N|—

. ElImondhatom a véleményemet.

Ertékelés:

értékelés

Elérhetd pontszdm

Elért pontszam

Szazalék
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PEDAGOGUS/ONERTEKELO LAP

7

NEV:
DATUM:

Ennek az Onértékelé Lapnak az a célja, hogy a benne foglalt kérdésekkel mintegy deklardlja,
hogy a pedagogus a konkrét tanodrai tevékenységen tul milyen egyéb pedagogiai és az iskolai
élet

szervezésével kapcsolatos tevékenységeket vegzett.

1. Rendelkezik-e valamilyen posztgradualis képesitéssel, vagy rész vett-e olyan képzésben,
amely ujabb felséfoku vagy magasabb képesitéshez vezetett?

2. Részt vett-e vagy adott-e be kérelmet az iskolaban, akkreditalt tovabbképzésre az elmult
harom év soran?

3. Milyen kiilon bérezéssel/kedvezménnyel nem jaro, nem 6Orarendi, iskolai szintti feladatokat
latott el az elmult harom év soran? (Iskolai szintli tinnepélyek/rendezvények szervezése,
szinhaz, mozi, mizeum latogatasok, iskolai dokumentumok készitése, mindségiranyitasi
program, stb.)

4. Milyen kiilon bérezéssel/kedvezménnyel jaro, nem oOrarendi, iskolai szintli feladatokat
latott el az elmult harom év soran? (Osztalyfonokseég, szakkorok vezetése, munkakdzosség-
vezetés, stb.)

5. Részt vett-e barmilyen iskolan beliili vagy iskolan kiviili szakmai tevékenységben, az
elmualt harom év soran? (Tananyagiras, el6adas konferencian, publikacio, tovabbképzés
tartasa stb.)

6. Bejutott-e tanuld az iskolahét valamint varosi versenyek - palyazatok 6t helyezettje, megyei
versenyek - palyazatok tiz helyezettje, orszagos verseny helyezettjei koz¢ az elmtlt harom
évben, akit On az adott targybol tanitott, felkészitett? (Verseny neve, szintje, tanuld neve és
tanév)

7. Kapott-e valamilyen szobeli, irasbeli elmarasztalast az elmult harom évben
munkafegyelemmel kapcsolatos mulasztas miatt (késés, adminisztrativ teenddk elmulasztasa,
igyeleti kotelezettség elhanyagolasa stb.)?
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PEDAGOGUS/ONERTEKELO LAP

A TANAR NEVE:

DATUM:
kiemelkedd 3pont
megfelelé 2 pont
kevéssé megfeleld 1 pont
nem megfelelé 0 pont

Az oktatomunka mindsége:
Rendszeresen felkésziil a foglalkozasokra
Ismeri €s hasznalja az oktatd

munkahoz sziikséges modszereket,

eszkozoket

Az ¢életkori sajatossagoknak ¢€s az
osztaly Osszetételének megfelelden tanit

Nyomon koveti a tanulok fejlodését,
rendszeresen ellendrzi Oket

Eredménymérések tapasztalatait
beépiti oktatd nevel6 munkajaba

Tehetséggondozas, felzarkoztatas:
Az 6rai munka differencialasa

Korrepetalas, felkészitok, szakkorok
Eredményes versenyfelkészités
Szabadidés tevékenységek:
Osztalyfonoki (csoportvezetdi)
tevékenység

Kulturalis rendezvények latogatésa,

szervezeése

Iskolai, versenyek szervezése,
lebonyolitasa

Aktiv részvétel a didkonkormanyzat
programjain
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Iskolai iinnepélyeken, rendezvényeken
vald aktiv tevékenység

Az iskolai kdzéletben valo részvétel
Kommunikéacié:
Kapcsolat a partnerekkel

Kommunikécios lehetdségek
kihasznalasa

Segitdkész javaslatokat ad, nemcsak
kritizal

Fegyelmezés:
tanodrai, szabadid6s
tevékenységek soran, sziinetekben

Ugyeleti munka

Szabalyok ismerete, betartasa és
betartatisa
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VELEMENYKERO LAP

NEV:

DATUM:

Ennek a lapnak az a szerepe, hogy segitsen dtgondolni a munkakorrel kapcsolatos személyes
és szakmai kérdéseket, masrészt pedig, hogy informaciokat szolgaltasson az iskolavezetésnek
a fejlesztendo teriiletekrol.

Ha ugy gondolja, hogy a kérdések nem fednek le minden fontos teriiletet, keérjiik szabadon

fejtse ki
veleményeéet az Egyéb észrevételek pontban.

1.

frja le (a legfontosabbnak tartottal kezdve a sort), hogy iskolai munkéjanak mely
teriileteit tartja a legfontosabbnak.

. On szerint milyen teriileteken jarult hozza leginkabb az iskola

Osszteljesitményének magas szinvonalon tartasahoz/emeléséhez? Iskolai
munkajanak mely teriileteire a legbiiszkébb?

. Megitélése szerint egyénileg milyen teriileteken fejlodott legtobbet az utobbi harom

évben?

. Van-e olyan teriilete az iskolai munkanak, ahol javitani szeretne a

teljesitményén? Milyen segitségre/feltételekre lenne sziiksége ahhoz, hogy ez
megtorténhessen?

. Van-e olyan tényezd vagy jelenség, feltétel, amely az On meglatasa szerint

akadalyozza/hatraltatja azt, hogy munkdja igazdn magas szinvonall vagy
hatékony legyen?

. Van-e olyan egyéni erdssége/szakismerete/képessége, amelyrdl tigy érzi, hogy

nem kelloen hasznosul az iskolaban?

. Véleménye szerint az iskola egészének mitkodésében mely teriileteken lenne

leginkabb sziikség javulasra?

. Ha az iskola szabadon felhasznalhat6 - egyszeri, de mondjuk htiszmillids -

0sszeghez jutna, On mire forditand ezt a pénzt?

. Egyéb észrevételek:
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Munkavégzést értékelo lap- kozmiivelodési tevékenység

A kozmiivelodési szakember neve:
Rendezvény: )
ERTEKELES DATUM:
ERTEKELES:
kiemelkedo 3pont
megfeleld 2 pont
kevésse megfelelé 1 pont
nem megfelelé 0 pont

ERTEKELO:

Személyes tulajdonsdgok:

1. a kozmuvelddési feladatok végrehajtasahoz vald
hozzéaallas

2. fellépés, megjelenés, hangnem, stilus, kapcsolat a
kozmiivel6dési partnerekkel

3. a feladatok végrehajtasanak mindsége

5.adott feltételekhez valo alkalmazkodas képessége

6. a feladatok megvaldsitasahoz valo feltételek
(pélyazatiras) megteremtése

7. a sajat teljesitmény objektiv értékelésének képessége

A programok, rendezvények megvalositisanak mindsége:

8. célok egyértelmiisége,megvalasztasuk indokoltsaga

9. megfeleld szamu ¢€s jellegli feladat kitlizése

10. a szervezés kidolgozottsaga, elokészitettsége

11. aszervezés ¢és munkaformak valtozatossaga,
egyensulya

12. a szervezés id6beosztasa

A program,rendezvény mindsége:

13. a program szervezettsége

14. az egyes feladatok lebonyolitisa

15. a szervezési eljardsok hasznalata

16. a kommunikécio a partnerekkel

17. a munkatarsak bevonasa a munkaba

18. a felmeriil6 nehézségek kezelése

19. a kitizott célok megvalositasa

21. a partnerek, munkatdrsak munkéjanak értékelése

22. a varatlan helyzetek kezelése

23. a program ,rendezvény hangulata

24. a program, rendezvény latogatottsaga

Ertékelés:

értékelés

Elérhet6 pontszam

Elért pontszam

Szazalék

a kozmiuivelddési szakember alairasa

az értékelést végzd alairasa
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Ugyviteli dolgozék munkajanak értékelésével kapcsolatos onértékelé lap

1. | A munkaidOm kezdését és végét nem .
o , & 0 1 2 3 |Precizen betartom
mindig tartom be precizen
2. | Tobblet munka esetén csak a Képes vaovok ruealmasan
munkaidémben vagyok hajlando 0123 pes vagy &
. kezelni
dolgozni.
. | A szakmai tovabbképzés lehet0ségé
3 szakmai tovabbképzés lehetdségeét 01 23 |keresem
nem keresem
4. | Az iskolaval kapcsolatos
alyazatirasokban, (ha nem ik .
pa yazat aso ban, ( ane tilﬂoz 01 2 3 |Részt veszek
kozvetleniil a munkakordmhoz) nem
veszek részt
5. : .
Az iskolai élettel kapcsolatos .
; P 01 2 3 | Minden esetben betartom
szokasrendet nem tartom be
6. | Az iskola pedagogiai elveit nem 01 2 3 Ismerem ¢és betartom az iskola
ismerem €s nem tartom be pedagogiai elveit
7. | Az iskolai ¢lethez kapcsolodo, de
munkaidémon tali feladatok 0123 vallalom
elvégzését nem vallalom
8. | Munkakori kotelességemet nem - ,
. ., . n Mindig pontosan ¢s
mindig teljesitem hatariddre és 0123 p o e
. eredményesen teljesitem
eredményesen
9. | A dokumentumok vezetését nem .
- 1 01 2 3 | Mindig pontosan vezetem
mindig vezetem pontosan
10. | A kozvetlen kollegakat érintd
koz0sségi programokban nem veszek 01 2 3 |Részt veszek
részt
11. | Az iskolai élet kozosségi .
Z 15Kofal € et kozosscg , 01 2 3 |Részt veszek
programjaiban nem veszek részt
12. | A felnétt személyekkel kialakult .
konfliktusomat kultiraltan nem tudom kezelni 0123 Tudom kezelni
13. | A gyerekekkel kialakult konfliktusomat nem A pedagoégiai elveknek megfeleléen
.. B . 0123
pedagdgiai elveknek megfeleléen kezelni kezelem.
14. | Személyes problémaim meghatarozzak a 01 2 3 Nem hatarozzak meg a feladataim
munkahelyi feladataim ellatasat ellatasat
IS. Munkavégzésemben iranyitasra szorulok 01 23 Nem szorulok irdnyitdsra, ndlléan

tudom végezni azt

A kérdoiv értekelése:

1. Szemelﬂy es 2. Konfliktus kezelés 3. Kozosségi élet 4. munkaldQ-, mulrlk’akorkor

jellemzok betartasa, ellatasa

kérdés |pontszam |kérdés pontszam | kérdés pontszam kérdés pontszam
3. 12. 10. 1.
5. 13. 11. 2.
6. 4.
14. 7.
15. 8.
9.
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Technikai dolgozok munkajanak értékelésével kapcsolatos onértékeld lap

1 . . ” r o r r r
A .mu.nkaldom kezdesc.?t és végét nem 01 2 3 Precizen betartom.
mindig tartom be precizen.
2. )
Tobbletmunka esetén is csak a 01 2 3 Képes vagyok rugalmasan
munkaidémben vagyok hajlandé dolgozni. kezelni a munkaidémet.
3. | Az iskola pedagogiai elveit nem ismerem 01 2 3 Ismerem és betartom az iskola
¢és nem tartom be. pedagdgiai elveit.
4. | Az iskolai élethez kapcsolodo, de
munkaidémon tuli feladatok elvégzését 01 2 3 Vallalom.
nem vallalom.
Munkakéri kotelességemet nem mindig Mindig pontosan és
- o . 0123 ; o
teljesitem hataridore és eredményesen. eredményesen teljesitem.
6. Csak a ram bizott munkateriileten végzem o . ,
. . o ,, Ha sziikségesnek latom, mas
el a munkat, mas teriiletén elvbdl nem 0123 .. o ,
teriileten is végzek munkat.
dolgozom.
7. | A felnstt személyekkel kialakult
konfliktusomat kultiraltan nem tudom 01 23 Tudom kezelni.
kezelni.
8. |a gyerekekkel kialakult konfliktusomat L
. ,, A pedagogiai elveknek
nem a pedagdgiai elveknek megfeleléen 01 2 3 .
megfelelden kezelem.
kezelem.
9. , . o .
Személyes problémaim meghatarozzak a 01 2 3 Nem hatarozzak meg a
munkahelyi feladataim ellatasat. feladataim ellatasat.
10. lok irdnvits
Munkavégzésemben iranyitasra szorulok. 01 23 Nem szorulok irényitdsra,

onalloan tudom végezni azt.

A kérdoiv értékelése

1. Személyes jellemzok

2. konfliktus kezelés

3. munkaid6-, kor betartésa,

ellatasa
kérdés pontszam kérdés pontszam kérdés pontszam
3. 7. 1.
9. 8. 2.
10. 4.
5
6
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MINOSITESI LAP

A kozalkalmazott személyi adatai

A kozalkalmazotti JogvisZony KezZdete:.......o.iuii it
A kOzalkalmazott DESOTOIASA: . ... .. ettt ittt e et ettt et et et e et
A vezet6i megbizas/munkakor betdltésének Kezdete:.......o.oovvuiiriiiiiiii i
A MINGOSTEES TNAOKA: ... ... et et e

A kozalkalmazott minésitésének szempontjai
3.1. A munkakor ellatasa szempontjabol sziikséges szakmai ismeretek
Kiemelked6 (3-pont) — Megfeleld ( 2 pont ) Kevéssé megfeleld ( 1 pont ) — Nem megfeleld ( 0 pont )

3.2. A munkakdr ellatasa soran végzett szakmai, gyakorlati munka
Kiemelkedé — Megfelel6 - Kevéssé megfelel6 — Nem megfeleld

3.3.A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldo képesség
Kiemelkedé — Megfelel6 - Kevéssé megfelel6 — Nem megfeleld

3.4. A munkavégzéssel kapcsolatos felelsség és hivatastudat
Kiemelkedé — Megfelel6 - Kevéssé megfelel6 — Nem megfeleld

3.5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet
Kiemelkedé — Megfelel6 - Kevéssé megfelelé6 — Nem megfeleld

3.6. A végrehajtasi rendelet altal meghatarozott egyéb szempontok
Kiemelkedé — Megfelel6 - Kevéssé megfelel6 — Nem megfeleld

rrrrr

4.1. A vezetd6 altal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkajanak szinvonala
Kiemelkedé — Megfelel6 - Kevéssé megfelelé6 — Nem megfeleld

4.2. A vezet6 altal iranyitott szervezeti egys¢g/intézmény munkavégzésének szervezése
Kiemelkedé — Megfelel6 - Kevéssé megfelel6 — Nem megfeleld

A kozalkalmazott munkavégzésével kapcsolatos egyéb koriilmény, megjegyzés, a kevéssé alkalmas
teriiletek fejlesztésére vonatkozo javaslatok, célkitiizések:

A kozalkalmazott minositése

Kivaldéan alkalmas (80-100%) — Alkalmas ( 60 — 79%) — Kevéssé alkalmas ( 30 — 59% ) — Alkalmatlan
(30% alatt)

7. A kozalkalmazott altal a mindsitésre tett észrevétel:............. ...
Détum:
A mindsités megallapitasait A mindsités tartalmat ismerem,
a kozalkalmazottal ismertettem. észrevételeimet megtettem.
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